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RNDr. Miron Zelina, CSc.
¢len predstavenstva Privatbanky, a. s.

Vazeni klienti, mili ¢itatelia,

pripadla mi naozaj prijemna povinnost predstavit
nové ¢islo nasho bankového ¢asopisu. Priatelia,
vo chvili, ked drzite v rukach toto vydanie, je to
uz 10 rokov, ¢o pod obchodnym nazvom Privat-
banka, a. s., poskytujeme sluzby privatneho ban-
kovnictva. Desat rokov nie je malo, najma v kon-
texte vyvoja Slovenska, ktoré ako samostatny
Stat existuje len 22 rokov. Neskromne si myslim,
Ze za ten ¢as sme presli velmi dynamickym vy-
vojom, ¢o sa tyka objemu spravovaného majet-
ku, poctu privatnych bankarov, ponuky produk-
tov, reportingu voci klientom atd., atd. Na druhej
strane, Specialne pri tejto praci nesmiete nikdy
podlahnut sebauspokojeniu, pyche. Preto sme
vdacni za kazdu spatnu vazbu, ¢i uz pozitivnu,
alebo negativnu. Dobry finan¢ny poradca predo-
vsetkym poctva svojho klienta.

Uplynulych desat rokov rozhodne nebolo nud-
nych —zazili sme jednu z najvacsich globalnych
finan¢nych kriz, na Slovensku sa niekolkokrat
zmenila vlada, casto neplati to, ¢o sme sa pred
par rokmi ucili ako neochvejnti pravdu. Za to, ze
ste ndm ostali verni—v dobrych aj zlych ¢asoch -,
Véam patri velka vdaka. Ale podme uz k obsahu
tohto ¢isla Privatbanka Magazine. V Gvodnej rub-
rike ,Predstavujeme Vam" prindsame rozhovor

s predsedom predstavenstva a generalnym riadi-
telom Privatbanky Ing. Mgr. Lubo$om Sev¢ikom,
CSc. Porozpravali sme sa s nim o desiatich rokoch
poskytovania nasich sluzieb. Ako je uz tradiciou
pri ivodnych rozhovoroch, nezabudli sme sa
opytat aj na nieco zo stikromia.

V dalsom ¢lanku som si pospominal (rad a aj
s trokou nostalgie) na 10 rokov Privatbanky
ocami pamatnika. Ide o Cisto subjektivny po-
hlad na udalosti v banke, na finan¢nom trhu,
okolo nas. Snazil som sa zachytit pocity, at-
mosféru doby, nielen fakty.

Na dalsich strankach magazinu Vam Ing. Jozef
Krammer, riaditel Odboru privatneho bankov-
nictva, svojim pohladom priblizi, ako sa vyvijalo
privatne bankovnictvo a ¢im sa lisi Privatbanka
od konkurencie.

Téma dochodky. V ludoch stéle existuje zako-
renend predstava, Ze $tat sa o nas ma komplet-
ne postarat, ked'sa raz staneme déchodcami.
Od riaditela odboru Asset management Ing.
Mojmira Hojera sa dozviete nielen to, preco je
nevyhnutné zvysovat vek odchodu do d6chod-
ku, ale aj to, ako déchodkové systémy funguju
inde vo svete a preco su dalsie piliere déchod-
kového systému také dolezité.

Berie robotizacia ludom pracu? Asi kaz-

dy z nas sa uz niekedy zamyslel na tym, ako
rychlo sa nové technoldgie Siria svetom,

a mnohi mame niekedy pocit, Ze ,roboti"
nam beru Zivobytie. Tieto pocity nam pre-
svedcivo vyvrati ¢islami vo svojej analy-

ze pravidelny prispievatel, hlavny ekoném
Privatbanky Ing. Mgr. Richard Téth, PhD.

V rubrike ,Predstavujeme Vam" pokracu-
jeme v predstavovani nasich najskusenej-
Sich privatnych bankarov. Tentoraz to bude
Ing. Lubica Homerov4, ktora v Privatbanke
pracuje uz od roku 2006.

V Ziadnom cisle nesmu chybat aktuality

a inak to nebude ani teraz. Pochvalit sa treba,
a tak s radostou prezentujeme nase hospo-
darske vysledky k 30. 9. 2015. Nasa bilan¢-
na suma je aktualne takmer Stvornasobna
oproti 30. 9. 2005 a za to vdacime aj Vam,
Vasej dovere. Vazime si to. V aktualitach sa
dalej dozviete o aktudlnych projektoch Penty
a o uspesnom zaciatku projektu Waltrovka.

Kto by nepoznal 25-ro¢ného cyklistu zo Slo-
venska. Ano, re¢ je o naSom ,zelenom a dtiho-
vom" Petrovi Saganovi. V rubrike ,|§tyl" Vam
prindsame rozhovor prave s nim.

Zaver Casopisu je venovany uz tradi¢ne
Privatbanka Exclusive Zone. Tentoraz Vas zozna-
mime s dvoma naozaj vynimoc¢nymi partnermi,

s vinarstvom Mrva&sStanko, producentom Spicko-
vych vin, a so spolo¢nostou Bizarre, z ktorej dielne
vychddza trendova panska konfekcia na mieru.

Vazeni klienti, mili ¢itatelia,

verim, Ze sme Vam pripravili sériu ¢lankov,
ktoré Vés zaujmu a prinest Vam prijemné ¢i-
tanie. KedZze toto ¢islo ¢asopisu je vzhladom
na jeho periodicitu aj posledné tohtoro¢né
vydanie, dovolte mi v predstihu popriat Vam
krasne vianoc¢né sviatky a zaroven vela Stastia
a uspechov v novom roku 2016.

Nasich 10 rokov na trhu zavazuje a ubezpecu-
jem Vas, Ze aj v dalsich desiatich rokoch uro-
bime vsetko pre to, aby sme boli aj nadalej
Vasim stabilnym a spolahlivym partnerom pri
sprave Vasich financii.
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Ing. Mgr. Lubos Sevéik, CSc.
predseda predstavenstva a generalny riaditel Privatbanky, a. s.

> Tento rok, konkrétne v novembri,
oslavuje Privatbanka svoje desiate
vyrodie...
Veru tak, nasa Privatbanka, a. s., pésobi na
trhu uz celych desat rokov. Ale aby sme boli
presni, banka ako taka existuje uz 20 rokov.
Vznikla totiz eSte v roku 1995 v Banskej Bys-
trici pod nazvom Banka Slovakia, a. s. V roku
2005 bola zmenena jej stratégia a banka sa
zacala orientovat na oblast privatneho ban-
kovnictva. V tom obdobi, konkrétne 1. no-
vembra 2005, bola premenovana na Privat-
banku, a. s. Vtedajsi akcionar Meinl Bank AG
sa nasledne rozhodol banku predat. Tuto
investi¢nu prilezitost vyuzila skupina Penta
a v roku 2007 sa stala majoritnym akciona-
rom Privatbanky, a. s. V tom roku som do
banky nastupil aj ja a stal som sa jej séfom.

> Ako v tom obdobi vnimali banku klienti?

Privatbanka bola novym menom v sloven-
skom bankovom sektore a pdsobila v no-
vom segmente privatneho bankovnic-
tva. Navyse klienti boli vtedy zvyknuti na
banky, ktoré boli stic¢astou vac¢sich banko-
vych skupin. TakZe na zaciatku bolo treba
budovat meno nasej banky a pravidelnou
a vytrvalou pracou ziskavat déveru klien-
tov. V ramci stretnuti s klientmi museli
nasi zamestnanci velkt ¢ast komunikacie
venovat vysvetleniu pozicie banky v ram-

ci skupiny Penta, jej ekonomike a pod., a az

nasledne sa dalo v ramci rozhovoru prejst
ku konkrétnej ponuke produktov a sluzieb.
Nebolo to jednoduché, bolo to v3ak kras-

ne obdobie, lebo v Privatbanke, a. s., sme

mohli tvorit nieco nové, takpovediac na

Datum a miesto narodenia:
3. marec 1963, Smolenice

Vystudoval:

Obchodna fakulta na Vysokej
Skole ekonomickej v Bratislave,
vedecka aspiranttra na Vysokej
Skole ekonomickej v Bratislave,
Pravnicka fakulta na Univerzite
Komenského v Bratislave.

Praca:

Vo sfére finan¢nictva

a bankovnictva posobi uz viac
ako dvadsat rokov. Od roku 1994
pracoval v skupine VUB, a. s,,
najprv v oblasti investi¢ného
bankovnictva a podielovych
fondov, neskér sa venoval
poskytovaniu hypotekarnych
uverov ako riaditel divizie banky.
Nasledne sa tejto oblasti ako
riaditel odboru venoval aj v OTP
Banke Slovensko, a. s. Od roku
2007 pésobi na poste predsedu
predstavenstva a generalneho
riaditela v Privatbanke, a. s.

zelenej luke. Naroc¢né to bolo aj preto, ze
Privatbanka, a. s., nemala velku retailovu
klientsku zékladnu, z ktorej by sa ,samo-
spadom" generovali bonitni klienti pre pri-
vatne bankovnictvo. Klientov sme museli
ziskavat prakticky vylu¢ne svojou aktivnou
akvizi¢nou ¢innostou. Na druhej strane, vy-
hodou Privatbanky, a. s., ako malej banky
bola a je najma flexibilita a pruznost vyply-
vajlce z organizac¢nej Struktury bez zbytoc-
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nych medzistuprniov. A prave to umoznilo
Privatbanke, a. s., presadit sa na trhu. Spolu
so synergiami, ktoré nasledne vyplynuli zo
spoluprace s akcionarom banky. Nasa stra-
tégia, silne orientovana na klienta, sa po-
stupne prejavila v dynamickom raste poctu
klientov a nase meno sa stalo, dovolim si

pred desiatimi rokmi vytycila za oblast
svojho posobenia privatne bankovnictvo,
zacala budovat novy tim privatnych ban-
karov a novu infrastrukturu banky v pod-
state ,od nuly“. Dnes mame predajnu siet
so silou cca 60 erudovanych zamestnancov
a prostrednictvom nej banka spravuje ma-

Sedem rokov po sebe sa nam podarilo medziroc¢ne zvysit zisk

tvrdit, synonymom privatneho bankovnic-
tva na Slovensku a inovatorstva v tomto
segmente bankového trhu.

> Ako hodnotite vysledky
Privatbanky, a. s., za 10 rokov?
Ako by ste toto obdobie zhrnuli?

Ja osobne sa rad$ej pozeram dopredu (...),
ale desiate vyrocie je naozaj dévodom po-
zriet sa aj dozadu - na to, ¢o sme dosiah-
li. A mame sa ¢im pochvalit. Ked'si banka

jetok klientov v objeme vyse 700 miliénov
eur. Tato suma je uz vyrazne vysSia nez
bilan¢na suma banky (teda jej majetok).

A rad by som sa pochvalil ekonomickymi
vysledkami Privatbanky, a. s. Sedem rokov
po sebe sa ndm podarilo medziro¢ne zvysit
zisk, pricom ukazovatel ROE (vynosovost
kapitalu) bol poas poslednych siedmich
rokov kazdy rok nad 10 %. A to je veru oje-
dinely jav v slovenskom bankovom sektore,
najma medzi mensimi bankami, kam sa ra-
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dime. Verim, Ze ani tento rok nebudu vy-
sledky iné a Ze budeme dalej tvorit ekono-
micku ,histoériu* Privatbanky, a. s., na ktoru
mozeme byt len a len hrdi.

> Na aké vyznamné obdobia/milniky
si spominate? Ktoré momenty
Privatbanky st podla Vas klticové?

Ako som uz spomenul, v roku 2007 sa sta-
la majoritnym akcionarom banky skupi-

na Penta. Pre banku to znamenalo spojenie
so silnym finan¢nym partnerom a vytvori-
lo jedine¢nt moznost na rozsirenie portfélia
bankou ponukanych produktov a sluzieb. Ide
najma o emisie korporatnych dlhopisov, kde
je nasa banka lidrom na trhu. Prostrednic-
tvom tohto produktu maju klienti moznost
podielat sa na financovani a na vynosoch in-
vesti¢nych projektov realizovanych v ramci
nasej akcionarskej skupiny.

Pamatam si, akoby to bolo dnes, ked sme
v roku 2007 realizovali prvé emisie korpo-
ratnych dlhopisov pre projekty Digital Park
a Zabka. Klientom sme priniesli produkt,
ktory v tom case na slovenskom finan¢-
nom trhu absentoval, a tomu zodpovedal
aj ich obrovsky zaujem o novy typ investi-
cii. Dnes uz mame na svojom konte 95
emisii korporatnych dlhopisov v celkovej
(kumulativnej) hodnote takmer 1 miliardy
eur, z ¢oho uz priblizne jedna polovica bola
riadne a vcas splatena.

Z hladiska vyvoja banky bol vyznamny rok
2009. Vtedy Privatbanka, a. s., zac¢ala péso-
bit na ¢eskom trhu prostrednictvom svojej
prazskej reprezentacie. Vdaka jej aktivi-
tdm dnes banka spravuje majetok ¢eskych
klientov v objeme viac ako 3 a pol miliardy
¢eskych korun. V roku 2009 sme prijali aj
dalSie vyznamné rozhodnutie — vybudovat
siet regiondlnych pracovisk. P6vodnym za-
merom bolo vytvorit takto bazu na ziska-
vanie diverzifikovanych dlhodobych zdrojov
od retailovych klientov, ktoré banka potre-
buje na zdrojové zabezpecenie rasticeho
objemu poskytovanych tverov. V dalsich
rokoch bola uloha regionalnych pracovisk
Privatbanky, a. s. — investi¢nych pobociek

a investi¢nych centier — rozsirena o predaj
investi¢nych produktov, najma uz spomina-
nych korporatnych dlhopisov. Tato zmena
vyplynula z nasich poznatkov z praxe o tom,
ze produkty privatneho bankovnictva (teda
bankovych sluzieb pre najbohatsiu vrstvu
obyvatelstva) by mohli byt zaujimavé aj
pre nizsi segment klientov - tzv. afluentnu
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klientelu. A tak sme vytvorili akoby ,junior-
ské" privatne bankovnictvo postavené na
verejnych korporatnych emisiach (t. j. emi-
siach s nizSou hodnotou vstupnej investicie,
konkrétne na tGrovni 3 000 eur). To v3etko
na baze kvalifikovaného poradenstva a in-
dividualneho pristupu ku klientovi. V su-
¢asnosti ma Privatbanka, a. s., 12 tychto
obchodnych miest, ktoré najdete v kazdom
krajskom meste a ktoré dnes obsluhuju viac
ako 10 000 klientov.

> Comu dalsiemu sa banka venuje?

V prvom rade, privatne bankovnictvo nie
su len samotni privatni bankari. Profesio-
nalnu uroven sluZieb zabezpecuju v tzkej
sucinnosti s nasimi odbornikmi na cenné
papiere, teda v oblasti treasury a asset ma-
nagementu. Paralelne s privatnym ban-
kovnictvom v Privatbanke, a. s., rozvijame
oblast korporatneho bankovnictva - tuvery
predstavuju viac ako 40 % bilan¢nej sumy
banky a st vyznamnym zdrojom jej prijmov.
Aj v tejto oblasti aplikujeme zdsady privat-
neho bankovnictva, teda kladieme doéraz
na vysoku flexibilitu a individudlny pristup
k rieseniu potrieb klienta.

> Co sa podla Vas zmenilo na bankovom
trhu za poslednych 10 rokov?

Banky posobia na finan¢nom trhu, ktory
sa vyvija velmi dynamicky. Za poslednych
desat rokov sme zazili — konkrétne v ro-
ku 2008 a nasledujtcich - jednu z najvac-
Sich kriz na finan¢nom trhu, ktorej vznik
sa (pravom) pripisuje velkym bankovym
instituciam. Nasledne banky museli pra-
covat na ocisteni svojho mena, a tento
proces stale pokracuje. | v désledku kri-
zy sa priebeZne stale sprisnuje regulacia
bankového sektora, ¢o komplikuje kazdo-
dennt ¢innost banky. Tvrdsia regulacia ma
dosah aj na celkovt ziskovost bankového
sektora, konkrétne pre vyssie regulatérne
poZiadavky na kapital banky. Dal$im fak-
torom je, ze finan¢ny trh sa nevyvija v tej
logike, ako to bolo pred krizou, jeho vyvoj
je menej predpovedatelny. Nezavisi totiz
len od objektivnych finan¢nych paramet-
rov a ukazovatelov, stale vyznamnejsie su
nalady investorov. V poslednych rokoch
Celime turbulencidm v ekonomike eurozé-
ny, ¢o tiez nepridava na doévere investorov.
Aktualne sa potykame s extrémne nizky-
mi vynosmi dlhovych cennych papierov.
Tato situacia pomaha dlznikom (napriklad
aj niektorym extrémne zadlzenym $ta-

tom), ale vyrazne zhor$uje podmienky na
investovanie pre konzervativnych investo-
rov. Ak svojou podstatou kvalitny dlhopis
niesol v obdobi vrcholiacej krizy vynos na
trovni aj 8 % p. a., nasledne (v $tandard-
nom rezime) povedzme 5 % p. a., dnes sa
jeho vynos pohybuje na Urovni desatin per-
centa. Toto v8etko ma velky vplyv na nasu
pracu, kedze zakladom privatneho bankov-
nictva je investovanie majetku klientov do
cennych papierov. Aj predtym spominané
korporatne dlhopisy z nasej dielne kopiru-
ju naznaceny vyvoj, i ked vyrazne nizsim
tempom. Kym prvé emisie boli emitované
s kupénom aj 9 % p. a., dnes sa ich vyno-
sy dostali na zhruba polovi¢nd droven (pri
trojro¢nych splatnostiach).

> Co nové planujete?

Strategické zameranie ¢innosti
Privatbanky, a. s., je dnes stabilizované, na-
Sou zakladnou orientdciou je a zostava pri-
vatne bankovnictvo a s nim suvisiace sluz-
by. Toto plati i v kontexte skupiny Penta,
ktora vlastni dve banky — jednu orientova-
nu na standardizovanu obsluhu retailovej
klientely (Prima Banka, a. s.) a druht zame-
ranl na Specializované, na mieru Sité sluzby
pre bohatsiu klientelu - tou je Privatbanka,
a.s. Segment privatneho bankovnictva

ma este velky priestor na dalsi rast. Na-
$im cielom v tomto kontexte je poskyto-
vat komplexné sluzby stviace so spravou
finan¢ného majetku klientov pri vysoko in-

Nasou zakladnou orientaciou je a zostava
privatne bankovnictvo

Takze ked to zhrniem, vyznamnou stcas-
tou prace nasich privatnych bankarov je
vysvetlovat klientom suvislosti vyvoja na
finan¢nom trhu. Investiciu treba vidy po-
sudzovat v kontexte troch klucovych para-
metrov investovania, t. j. vynos — riziko —
likvidita. Pre konzervativneho investora
je urcite vhodnejsie akceptovat realitu,
teda nizSie vynosy, ako neumerne zvy3o-
vat riziko svojho portfélia. Niektori viak
prijmu tento nazor az po niekolkonasob-
nom vysvetleni podloZenom konkrétny-

dividualnom pristupe k potrebam kazdého
jednotlivého klienta. To vyZaduje neustale
zdokonalovat sposob obsluhy klientov, po-
nukané produkty a s nimi suvisiace sluzby.
TakzZe toto je priestor, kde zameriavame

a budeme sustredovat nase aktivity a ini-
ciativu aj v budiicom obdobi. Desiate vyro-
¢ie, ktoré Privatbanka, a. s., v tomto roku
oslavuje, je pre nas vynikajucim odrazovym
mostikom do dalSej prace zameranej na nas
prvorady ciel, ktorym je spokojny klient.

Desiate vyrocie je pre nas vynikajicim odrazovym mostikom
do dalsej prace zameranej na nas prvorady ciel, ktorym
je spokojny klient

mi argumentmi. Nasim klientom zasadne
ponukame diverzifikované financ¢né riese-
nia, resp. nastroje. Okrem iného ide o ETF
fondy (exchange traded funds) s velmi
priaznivou Strukttrou a vyskou poplatkov.
V oblasti vyberu investi¢nych nastrojov
je Privatbanka, a. s., plne produktovo ne-
zavisla, vieme klientovi nakupit akékolvek
finan¢né produkty podla jeho preferencii.
Kvalitativne najvyssou finan¢nou sluzbou
pre klientov je nas Privatbanka wealth ma-
nagement (PWM), teda riadenie portfélia,
kde klient zveruje banke plny mandat na
spravu svojho majetku, a teda prendsa na
bankovych odbornikov vsetky starosti su-
visiace so sledovanim a s reinvestovanim
svojich finan¢nych aktiv.

> Riaditel banky travi v praci urcite vela
casu. Povedzte nam, ¢o robite, ked’
prave neriesite pracovné ulohy?

Pekne ste premostili! Clovek, samozrej-
me, nezije len pracou. Ked nie som v praci,
travim ¢as s rodinou. Mam dve deti, ktoré
uz vlastne nie st detmi v pravom zmys-

le slova. Ale byvaju s nami, Studuju, takze
eSte aspon z ¢asu na ¢as potrebuju s nie-
¢im pomdct (napriklad pri pisani ro¢niko-
vej prace...).

A ked deti nemaju na reprezentanta starsej
generdacie ¢as, mam doma e$te moju milu
manzelku. Hoci spolu Zijeme uz skuto¢ne
hodne dlho, alebo préve preto, mame spolu
dost spolo¢nych zaujmov.



Ale zasa nie som stale len doma. Ked-

ze v praci dost sedim, snazim sa trochu

aj Sportovat. Pravidelne si chodim zahrat
basketbal s partiou ,starych panov". A ked
uz nevladzem behat, s inou partiou za-

sa travim par hodin pri biliardovom stole.
Ale to uz nie tak pravidelne... Okrem bas-
ketbalu relaxujem v prirode — na chalupe,
pri koseni travy, pri jazde na Stvorkolke

a podobne.

> Mate nejaké konicky, ktorymi si
vypliate volné chvile?

Mna akosi pritahuju staré veci. Ale nie ne-
jaké staré haraburdy. Mne ide o staré ve-
ci, ktoré st zachované, pekné a déstojne
reprezentuju odkaz minulosti pre st¢asnu
dobu. Tak som zrekonstruoval jeden velky
stary dom a zahradu v jeho okoli. Zahra-
de venujem dost vela ¢asu (toto napriklad
mame spolo¢né s manzelkou). Ale nie sme
taki klasicki zahradkari, ¢o pestuju zele-
ninu. Nasu zahradu budujeme do parko-
vej podoby — mame v nej plno vzacnych
stromov a stale vysadzame nové drevi-

ny. Okrem iného v nej mame sekvoje. To
je indc¢ strom, ktory ma obzvlast fascinuje.
Naozaj riadne sekvoje st v americkej Kali-
fornii. Pred par rokmi som si ich bol osobne
pozriet. Ked ¢lovek stoji pri 70-metrovom
strome, ktory na tom mieste rastie uz tisic
rokov, tak sa veru zamysli nad podstatou
Zivota a bytia...

Ale su aj iné staré veci, ktoré ma zaujima-
ju. Pred nejakym ¢asom som sa zacal ve-
novat veteranom. Tieto autd neberiem ani
tak ako investiciu (okrem iného v kontexte
ich nizkej likvidity), ale ako prezentaciu to-
ho, Ze vec, o ktoru sa ¢lovek stard, fungu-
je asluzi mu i po sto rokoch. Prvy majitel
takéhoto auta je uz ddvno na pravde bozej,
ale ono stéle jazdi po cestach a poskytu-
je radost tomu, kto Soféruje, i tym, ¢o sa
nafl pozeraju z chodnika. Jeden méj zna-
my hovorieva, Ze staré autd st ako mla-

dé Zeny — ndro¢né na peniaze i ¢as. Je to
pravda, ale vysledok stoji za to (v obidvoch
pripadoch...)!

A ked uz hovorim o svojom zaujme o sta-
ré veci, eSte musim spomenut staré ho-
diny, ktorym sa vo volnom ¢ase venujem
tiez. Hodiny, na rozdiel od 4ut, maju ¢asto
i dvesto rokov a stale st schopné podmani-
vo tikat a merat ¢as. Ked'sa ¢lovek zapoze-
ré na taky dvestoro¢ny fungujuci strojcek
¢i cifernik hodin alebo hodiniek, urcite ho
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Lubos Sev¢ik pri obrovskej tisicro¢nej sekvoji v americkej Kalifornii.

to zaujme, ,vtiahne do svojho viru*, a on si
ani neuvedomi ako, ale za¢ne lepSie chapat
suvislosti pojmu ¢as.

> Nieco na zaver...?

Tento rozhovor by som rad ukoncil v op-
timistickom duchu, ktory mi je vlastny.

Nech sa nam spolu dari minimalne dalsich
desat uspesnych rokov!

No a ked'sa takto ,historicky" vyZijem, vra-
tim sa do suc¢asnosti vacsinou s vy3sim ela-
nom a s chutou riesit kazdodenné pracov-
né i mimopracovné vyzvy. A o tom je, resp.
o tom by mal byt Zivot.

Privatbanka, a. s., poskytuje sluzby svojim
klientom uz desat rokov. Som, resp. sme vzdy
velmi radi, ked'vidime, Ze klient je s nasou pra-
cou naozaj spokojny. Tak nech sa nam spolu
dari minimalne dalsich desat Uspesnych rokov!

Radost zo Soférovania si uziva aj za volantom veterana Tatra 75 z roku 1935.
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10 rokov Privatbanky
ocami pamatnika

Podujal som sa na nelahkud ulohu - velmi subjektivne zmapovat to, ¢o sa dialo

v Privatbanke, ale aj na finan¢nych trhoch za poslednych 10 rokov. Nebojte sa,
necakaju vas Ziadne tazké analyzy, skér zopar postrehov, zaujimavosti, spomienok.
A urcite neCakajte vyCerpavajuci prehlad udalosti — niektoré délezité tam nebudu

RNDr. Miron Zelina, CSc.
¢len predstavenstva Privatbanky, a. s.

2005
Banka Slovakia — budovatelské roky

V aprili 2004 som nastupil do Banky Slovakia

na poziciu riaditela Odboru Treasury. Banka, ako
jedna z mala, mala sidlo v Banskej Bystrici. D6-
sledkom bolo, Ze hoci desattisice ludi dochadzaju
za pracou do hlavného mesta, ja a zopar dalsich
kolegov sme cestovali z hlavného mesta do srd-
ca Slovenska. Stavalo sa, Ze v pondelok rano som
i8iel z Bratislavy do Banskej Bystrice, v utorok po-
obede do Bratislavy na sluzobnu cestu, vo Stvr-
tok rano spat do Bystrice a v piatok poobede do-
mov do BA. Podotykam, Ze vtedy este rychlostna
cesta R1 bola viac zboznym Zelanim ako realitou,
takZe sme zazili aj dobrodruzné chvile. Jedné-

ho dna, ked husto snezilo, sa cesta do hlavného
mesta natiahla na viac ako 5 hodin.

Banka Slovakia vznikla uz v roku 1995 ako
retailova banka s cielom podporovat malé

a iné, menej vyznamné, ano.

a stredné podniky v stredoslovenskom regio-
ne. Ak sa dobre pamétam, bola to iniciativa
vtedajsieho (a niekolkonasobného) premiéra
Vladimira Meciara. Nechcem sudit, nakolko
sa podarilo pévodny zamer napl(iat, faktom
vsak je, ze v roku 2003 nadobudla kontrolu
nad bankou rakuska Meinl Bank AG. A ta Uplne
zmenila zameranie banky: hlavnym pilierom
sa malo stat privatne bankovnictvo, popri uz
existujicom korporatnom bankovnictve.

Roky 2004 a 2005 boli naozaj budovatel-
ské: banka nemala licenciu na poskytovanie
investi¢nych sluzieb, bankové portfélio cen-
nych papierov obsahovalo len zopar titulov
a nebol spusteny ani internetbanking. Mali
sme jasnu viziu — vybudovat prvu banku na
Slovensku, ktora by sa Specializovala na pri-

ness modelu by bola jej pozicia v konkurencii
ostatnych retailovych bank velmi, velmi tazka...

V prvej polovici roku 2005 sme spustili
internetbanking a zacali redlne poskytovat in-
vesti¢né sluzby pre klientov. To boli zaciatky
privatneho bankovnictva.

2006
Ticho pred burkou

Rok 2006 bol na finan¢nych trhoch pokojny, ba
az podozrivo pokojny. Akciové indexy uteSene
rastli, rizikové prirazky dlhopisov sa znizovali.

Pamatam sa, ako k nam prisli z jednej global-
nej banky ponukat cenné papiere, ktoré neboli
obycajnymi dlhopismi, ale relativne kompliko-
vanymi Strukturami, v snahe dosiahnut vys3si

Mali sme jasnu viziu - vybudovat prvi banku na Slovensku,
ktora by sa Specializovala na privatne bankovnictvo. A tak sme
sa s velkym elanom pustili do jej pretvarania

vatne bankovnictvo. A tak sme sa s velkym
elanom pustili do jej pretvarania.

Jednou z prvych uloh bola zmena obchod-
ného mena a loga banky, aby bolo na prvy
pohlad zrejmé jej zameranie. Trvalo niekol-
ko mesiacov, kym sme vybrali, a vysledkom
bola zmena obchodného mena a nazvu banky
od 1. 11. 2005 na Privatbanka, a. s.

Z ekonomického hladiska bolo zaujimavé, ze
banka bola malitka — za¢iatkom roka 2005 bola
jej bilan¢na suma iba 4,5 mld. slovenskych ko-
run, po prepocte na eurd vtedajsim kurzom len
cca 117 mil. eur (na porovnanie dnes je takmer
600 mil. eur). Bolo zrejmé, ze bez zmeny busi-

vynos ako pri tradi¢nych dlhopisoch. Ked sme
sa pytali na likviditu dlhopisov, odpovedali vy-
hybavo, napokon z nich vyliezlo, Ze likvidita

je zabezpecend na baze ,best effort". To zna-
men3, ze ak budeme dlhopisy chciet predat,
urobia vietko pre to, aby to na trhu predali ¢o
najlepsie. Ale neslubili, Ze ich budti sami od-
kupovat, hoci aj za nizsiu cenu. Tito ponuku
(a mnohé dalsie podobné) sme odmietli. Ako
sa neskor ukazalo, ceny viacerych Struktiro-
vanych dlhopisov naviazanych na americké
,subprime" hypotéky klesli o desiatky percent.
Opét sa ukazalo, Ze je spravne nekupovat to,
¢omu nerozumieme a ¢o nevieme analyzovat.
Niektori, bohuzial, kupuju cenné papiere tak,



Ze sa daju zldkat vynosom a staci im, ak na
prvy pohlad nevidia ni¢ negativne.

My sme pokracovali v budovani portfélia cen-
nych papierov, uz od roku 2004 sme nakupo-
vali slovenské statne dlhopisy alebo bankové
dlhopisy s predpokladom zbliZzovania troko-
vych sadzieb v slovenskej korune a v euro-
zéne. Samozrejme, Urokové sadzby a vyno-
sy dlhopisov v slovenskej korune boli vyssie
ako v eure. Ak by sa vynosy dlhopisov zniZi-

Prva emisia korporatnych dlhopisov

V lete 2006, po nastupe vlady Smeru, HZDS

a SNS, vyleteli na niekolko tyzdrov vynosy stat-
nych dlhopisov Slovenskej republiky az na 5,5 %
p. a. (pri splatnosti 3 az 8 rokov). Ked'sa ukaza-
lo, Ze nova vlada nejde zruinovat verejné finan-
cie, situdcia sa upokojila a vynosy zacali klesat.
Okrem statnych a bankovych dlhopisov vsak
bolo velmi tazké najst rozumny dlhopis (rozum-
ny = dlhopis s akceptovatelnym rizikom) deno-

Uspech nas posmelil a odvtedy st vlastné emisie korporatnych
dlhopisov najpopulérnejsim produktom v Privatbanke

li (pribliZili k eurovym dlhopisom), ich cena
by vzréstla. Tento predpoklad sa ukazal ako
spravny a banka zrealizovala zaujimavé zisky.

2007

Cosi sa deje

V priebehu juna a jula 2007 vysli najavo problé-
my dvoch hedge fondov spravovanych bankou
Bear Stearns. Banka ozndmila, Ze fondy prak-
ticky stratili takmer celt svoju hodnotu. Oba
fondy investovali do CDO (collateralized debt
obligations) naviazanych na americké subprime
hypotéky. V auguste zastavila banka BNP Pari-
bas vybery z troch jej hedge fondov s poznam-
kou, 7e sa Uplne vyparila likvidita (teda nebolo
mozné predat cenné papiere z portfolii fondov).
V druhej polovici roka sa zvysili aj kreditné pri-
razky dlhopisov velkych bank z niekolkych sto-
tin percenta na niekolko desatin percenta. Ak-
ciové indexy sice mierne oslabili z historickych
vrcholov dosiahnutych v oktébri, ale stéle boli
vyssie ako na zaciatku roka. ESte stale by malo-
kto hadal, ze sme na prahu jednej z najvacsich
kriz v historii finan¢nych trhov.

minovany v slovenskej korune. Klienti vyrazne
preferovali slovensku korunu, kedZe trend jej po-
siliovania voci euru bol uz dlhodoby. Preto sme
sa rozhodli, Ze spolu s novym akcionarom banky,
skupinou Penta Investments, pripravime emisiu
korporatnych dlhopisov. Boli to trojro¢né dlho-
pisy s pevnym vynosom vo vyske 8 % p. a. vy-
dané v objeme 250 milidnov slovenskych korun.
Sluzili na spolufinancovanie vystavby adminis-
trativneho komplexu Digital Park, kde ma dnes
banka svoje sidlo. Dlhopisy boli vydané koncom
jula 2007 a umiestnené za jediny defi (komuni-
kécia s investormi prebiehala uz niekolko tyz-
dhov pred vydanim). Uspech nas posmelil a od-
vtedy su vlastné emisie korporatnych dlhopisov
najpopuldrnejsim produktom v Privatbanke.

2008
Pad Lehman Brothers

Na ten defi nikdy nezabudnem: 15.9. 2008
vyhlasila Stvrtd najvacsia investi¢na ban-
ka na svete bankrot. ISlo o najvacsi bankrot
v dejinach USA a zaroven symbol vSetkého
zlého, ¢o viedlo k finan¢nej krize. Pre trhy to
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bol Sok, najma potom, ked'na jar velkoban-

ka JP Morgan prevzala inti investi¢nu banku
Bear Stearns. Zdalo sa, Ze autority nenecha-
ju padnut ziadnu velkd banku, ale 15. septem-
ber 2008 ukazal opak. Jeseri 2008 bola v zna-
meni krizy likvidity a kreditnej krizy. Banky si
prestavali poZiciavat peniaze, rizikové prirazky
vyleteli do predtym nevidanych vy3ok. Vlady
a centralne banky zachrafovali situaciu bez-
precedentnymi opatreniami. Odkupovali od
bank problematické aktiva a dodavali im tak
likviditu. Pamatam sa, ako sme si v piatky ho-
vorili, ktora z bank v pondelok neotvori alebo
bude cez vikend znarodnena. Napriklad kon-
com septembra 2008 poskytli vlady Belgicka,
Francuzska a Luxemburska finan¢nu injekciu
vo vyske 6,4 mld. eur velkobanke Dexia, aby
ju udrzali pri zivote. Ako sa neskér ukazalo, ani
to nepomohlo a v oktobri 2011 kupila belgicka
vlada Dexia bank Belgium a zmenila jej me-
no na Belfius. Predali sa aj dalSie zdravé casti
banky (napriklad Dexia bank Slovensko) a to-
xické aktiva ostali v Dexia Holding. KedZe De-
xia Holding vygenerovala dalsie straty, v roku
2012 prisla dalsia finan¢na injekcia od Belgicka
a Francuzska vo vyske 5,5 mld. eur.

Rozlucka so slovenskou korunou

Slovenska republika sa rozhodla prijat euro,
a tak sme vsetci uz dlho vedeli, Ze jej koniec
sa blizi. Otéazkou bol konverzny kurz, este

Vv janudri 2008 sa kurz EUR/SKK pohyboval
v intervale 33,250 az 34,000. Ti, ktori sta-
vili na jej posiliovanie, vyhrali: konverzny
kurz bol stanoveny koncom maja na urovni
30,126. Zaujimavé bolo, ze eSte takmer po
cely zvySok roka sa tento menovy par ob-
chodoval pomerne vysoko nad konverznym
kurzom (napr. 24.10. 2008 nad 30,500, ¢o
sa nedalo vysvetlit ani urokovym diferencia-
lom medzi oboma menami).

KedZe nam bolo smutno za slovenskou
korunou, napisali sme kondolen¢nu
listinu, ktort potom viaceri zamestnanci
banky podpisali (na dal3ej strane).

2009
Akciové dno

Mraziva nalada z jesene 2008 sa preniesla
aj do dalSieho roka. Finan¢na kriza prerast-
la do hospodarskej krizy, v tzv. vyspelych
krajinach doslo k poklesu HDP, spotreby,
ziskov firiem. Hlavné svetové akciové in-
dexy klesli zac¢iatkom marca 2009 oproti
svojim vrcholom z jesene 2007 o viac ako
50 %. Takyto prepad si nasa generacia ne-
pamata. Investori si vdéak pomerne rychlo
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& po roleoch uspesného boja s americkym doldrom, britskou lzbrb

madarskym forintom a dalsimi svetovymi menami napokon cfna
31. 12. 2008 o polnoci, vo veku 16 rokov, podlahla nasa drahd

=
%ﬂ%&é@ foruna
mdrnemu boju s eurom, a to v pomere 1:30, 126. VSetci si ju

I budeme pamditat ako tvrdii, ale prijemnii spolocnicku, vZdy |
pripravenii pomoct komukolvek a kedykolvek.

i Tl

My, podpisani zamestnanci spolocnosti Privatbanka, a. s.,

' so sidlom Suché myto 1 811 03 Bratislava, ICO 31 634 419,
zapisand v Obchodnom registri Okresného siidu Bratislava o
I, Oddiel: Sa, Vlozlea cislo 3714/B, Ti vzddvame nds hold, wioy,

posielame posledné zbohom. Vzdy si si dokdzala zachovat

PO

svoju tiroven, svoju dostojnost, svoj cveng. A dnes to uz )
mozeme priznat: bola si neuveritelne pritazlivd — hoci sme sa

s tebou stretdvali devi co deri, nikomu si sa nezunovala, nikto |
sa nikdy nestazoval, Ze Ta md po krk. N

Naopak, vzdy si ndam chybala.

Ale odteraz ndm budes chybat este viac. g

_ Ostanes navzdy v nasich srdciach a do 16. 1. 2009

' aj v nasich periazenkdch.

" Cest Tvojej pamiatke!
i

:.5 iy negabrdnen!

uvedomili, Ze taky bezprecedentny pokles
cien akcii je velkou prilezitostou pre dlho-
dobych investorov a uz pocas roka 2009
doslo k ich pomerne masivnemu rastu. Na-
Si klienti neboli prilis postihnuti, kedze ich
akciové pozicie boli marginalne. Na druhej
strane mi je lUto, Ze nevyuZili — az na vy-
nimky — tieto ceny na nakup.

l. Bol som s Tebou tastejSie ako s mm%el;(w.

£

'I':jl
y
1

la pomerne velky objem dlhopisov so skve-
lymi vynosmi: za vSetky spomeniem senior
dlhopis Citigroup, jednej z najvac¢sich ame-
rickych bank, s vynosom 9 % p. a.

Uz v roku 2009 sme zrealizovali ¢ast zisku,
v tomto roku dosiahol zisk z predaja cennych
papierov rekordnych 1,8 mil. eur.

V roku 2010 sme dosiahli v ramci privatneho bankovnictva rast
objemu majetku pod spravou takmer o 40 %

Situacia na kreditnych trhoch sa v priebe-
hu roka pomaly normalizovala a vynosy
dlhopisov systémovych bank postupne kle-
sali. Banka sa zachovala ako buffettovsky
investor, nakupovala v ¢asoch, ked vsetci
predavali - v rokoch 2008 a 2009 nakupi-

Retail

Rok 2009 bol aj rokom, ked'sa banka rozhodla,
Ze revitalizuje retail a rozsiri svoju pobockovu
siet. K trom existujucim hotovostnym pobo¢-
kam pribudli najprv 3 a v dalsich rokoch cel-

kovo 9 novych bezhotovostnych pracovisk. Ich
hlavnou ulohou je ziskavanie dlhodobych zdro-
jov od obyvatelstva. A dari sa im, ved objem
zdrojov (terminovanych vkladov) od roku 2009
niekolkonasobne vzrastol.

Reprezentacia v CR a zmena sidla

Rok 2009 bol vyznamny aj tym, Ze Privatbanka
sa rozsirila aj do Ceskej republiky, konkrétne

v podobe Reprezentacie banky v CR. V auguste
2009 sa ustredie banky prestahovalo do novu-
Cickych priestorov Digital Parku.

2010
Rast privatneho bankovnictva

V roku 2010 sme dosiahli v ramci privatneho
bankovnictva rast objemu majetku pod spra-
vou takmer 0 40 %, ¢o v dne$nych podmien-
kach uz takmer nemozno zopakovat. Dnes
spravujeme viac ako 700 mil. eur a ambiciou je
rast dvojcifernym percentom, ale Uspechom je,
ak sa toto ¢islo pohybuje v intervale 10 - 15 %.

Tesi ma, Ze jadro kolektivu privatnych ban-
karov je stabilné, dnes, v roku 2015, mame
6smich privatnych bankarov (bankarky), ktori
su v banke viac ako 7 rokov.

2011
Euroval, QE a dalsi bojovnici proti krize

V rokoch nasledujucich po vypuknuti fi-
nancnej krizy som bol fascinovany tym, aké
kreativne boli vlady a centralne banky v boji
s krizou. Vznikli nové pojmy, o ktorych sme
predtym ani nechyrovali — euroval, kvanti-
tativne uvolfovanie, operacia TWIST, TARP
(Troubled Asset Relief Program) atd', atd.
Tie pojmy pribudali tak rychlo, ze ich bezny
¢lovek ani nestacil registrovat, tobdz rozu-
miet, ¢o znamenaju. Pre mfa st symbolom
toho, ze kriza bola naozaj hlboka, a kto-
vie, ¢o by bolo bez nestandardnych zésa-
hov vlad alebo centralnych bank. O tom sa,
mimochodom, dodnes vedu spory — jedni
tvrdia, Ze vsetky ,choré" banky mali nechat
skrachovat, dalsi naopak, ze nemali nechat
padnut ani Lehman Brothers. Hoci nie som
zastanca $tatnych zasahov do podnikania,
s odstupom casu si myslim, Ze chaos a ned6-
vera najma na jesen 2008 boli také hlboké,
Ze bez mimoriadnych a nie vzdy trhovych
opatreni by sme sa dostali do ovela vac-
$ej Slamastiky. Zaroven si prajem, aby tieto
umelé nastroje postupne zanikli (tak ako sa
skoncilo kvantitativne uvolhovanie v USA)
a trh sa vratil do normalu. Realisticky —
navrat do normalu bude trvat par rokov.



2012

Dalsia dogma padla -, $tat eurozény
neméze skrachovat”

V marci a aprili 2012 prebehla restrukturalizacia
gréckeho dlhu, ked'stikromni investori efektiv-

ne prisli o viac ako 50 % hodnoty svojej investicie
(vysledné percento zaviselo od splatnosti drza-
nych dlhopisov a pouzitej metody, videl som tdaje
0d 59 % do 75 %). Redlne to bol default 3tatu eu-
rozény, hoci sa to zakryvalo tym, Ze islo o , dobro-
volnu" dohodu stkromnych veritelov a dlZnika.

skych a talianskych 10-ro¢nych dlhopisov sa
v tom ¢ase pohybovali okolo 6 % p. a.

2014
Zaporné urokové sadzby

Ak by sme si mysleli, napriklad na za¢iatku ro-
ku 2014, Ze ni¢ nové sa v ramci boja s krizou

a so slabu¢kym rastom v eurozéne neude-

je, tak by sme sa hlboko mylili. V roku 2014
sme sa stali svedkami zapornych trokovych
sadzieb. To znamena, Ze ak si banka A uloZila
v banke B napriklad 10 000 000 eur, dosta-

»Klient je na prvom mieste" — nesmie byt klisé,
ale kazdodenna realita

Som velmi rad, Ze Privatbanka nikdy nemala vo
svojom portféliu grécke dlhopisy, a az na jed-
nu-dve vynimky ani nasi klienti. Pritom mno-
hé banky v Eurépe (aj na Slovensku a v Ceskej
republike) kupovali grécke dlhopisy, kedze ich
vynos bol vy3si ako vynos nemeckych a fran-
cuzskych dlhopisov, a spoliehali sa na to, ze
predsa ,Stat eurozony nemdze skrachovat”.

Naopak, zaciatkom roka 2012 sme kupovali
5-roc¢né dlhopisy Slovenskej republiky s vynos-
mi takmer 4,7 % p. a. Pritom Slovensko malo
nizsi verejny dlh ako vacsina Statov zapad-
nej Europy (nehovoriac o juhu). TakZe z nasho
pohladu islo o vybornu prilezitost na nakup,
ved zékladnd sadzba ECB bola v tom case len
1,00 % p. a. a nikto neocakaval jej zvysovanie,
prave naopak. Vysoké vynosy boli spésobené
nervozitou okolo prenosu nakazy z Grécka do
inych Statov juznej Eurépy, vynosy $paniel-

la naspat napriklad len 9 999 990 eur. Jasné,
zaporné sadzby by mali motivovat banky, aby
peniaze neukladali v inych bankach, ale pozi-
ciavali klientom - fyzickym osobam aj firmam.
Akurat to nie je také jednoduché: ¢o ak si ti
klienti poZiciavat nechct/nepotrebuju? A ti, ¢o
si chcu pozicat, nie st dostatoc¢ne bonitni?

2015
Dlhopisova bublina

V aprili 2015 dosiahli vynosy tzv. bezpe¢nych
dlhopisov absolutne dno — napriklad 10-ro¢-
né nemecké statne dlhopisy mali 20. 4. 2015
vynos len 0,07 % p. a. To znamen4, Ze ich cena
kulminovala. Na dlhopisovych fondoch s in-
vesti¢nym ratingom sa dalo zarobit 6 -8 %

v priebehu 12 mesiacov. Klienti, ktori nema-

li profesionalny servis, si to vylozili tak, ze ide
o bezpecn investiciu so super vynosom, a do-

kupili. Problém je v tom, Ze si neuvedomili, Ze
tie vynosy st absurdne nizko a nemaju uz kam
klesat — cena dlhopisov teda uz nemoze rast.
Obdvam sa, ze maloktory finan¢ny poradca
toto komunikoval svojim klientom. Len vyni-
mocne je nieco na finan¢nych trhoch také jas-
né: je cas tieto fondy opustit a preorientovat
sa na iné typy investicii, najma v pripade dlho-

pisovych fondov s dlhSou duraciou. V case, ked'

pisem tieto riadky, stracaju spominané fondy
4 -5 % oproti aprilovym vrcholom...

«Klient je na prvom mieste" - nesmie byt
klisé, ale kazdodenna realita

Privatne bankovnictvo je hlavne o klientoch.

S nimi sme prezivali vzostupy aj pady na akcio-
vych trhoch, debaty o tom, ¢i prezije euro (az
vtedy som si uvedomil, Ze euro je Zivy tvor),
debaty aj o politike, Sporte...

Pamatam si prihodu, ked'sme hodinu vysvetlo-
vali klientovi v zasadacke pri flipcharte podstatu
nejakej investicie. Nechceme, aby investoval bez
toho, aby ju tplne pochopil. Nakoniec si plesol
po Cele a hovori: ,Jasné, uz tomu rozumiem. Tak
to podme kupit!" My mu hovorime: ,,Pockajte,
nie tak hff, potrebujeme pisomny pokyn.“ A on
spontanne schmatol fixku, ktora lezala na stole,
a na flipchart zacal pisat pokyn na nakup cenné-
ho papiera: ISIN, pocet kusov, limitnu cenu... Jas-
né, ze sme mu pomohli. Nakoniec vitazoslavne
zvolal: ,Tu mate pokyn.“ Odtrhol som z flipchar-
tu pokyn a poslusne odkracal na Treasury, aby
kolegovia zrealizovali pokyn klienta.

Privatnych bankérov vedieme k tomu, aby bo-
li ku klientom otvoreni - ak nieco zamlcia, ak
rizikovy produkt predstavia slovami ,na tom
nemozete prerobit", vrati sa im to ako bume-
rang a dovera sa straca. Bude to vyzerat ako
rihanie — v Case, ked je na akciovych trhoch
15-percentny pokles, najvd¢sou odmenou pre
privatneho bankara je takato reakcia klienta:
,Ok, dobre ste mi vysvetlili, Ze ide o dlhodobu
investiciu, nie je dévod na paniku. Nemali by
sme dokupit, tak ako to robi Warren Buffett?*

Zaver

Desat rokov utieklo ako H,O. Zazili sme v3eli-
¢o - v banke aj na finanénych trhoch. Uprimne
hovorim, zZe nasledujucich desat rokov nemusi
byt takych rusnych, ako bola uplynula dekada;
adrenalinu sme si uzili az-az.

Verim, ze Privatbanka ma pred sebou dobru
buducnost. Spolo¢nu budicnost so spokojny-
mi klientmi. Otvaram Sampanské a pripijam na
jej desiate narodeniny. Na zdravie!
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Privatne bankovnictvo
na Slovensku...

... ako ho vidi Jozef Krammer, riaditel Odboru privatneho bankovnictva

Ing. Jozef Krammer
riaditel Odboru privatneho bankovnictva

Privatne bankovnictvo na Slovensku je po-
merne mladé, jeho histériu mozno zratat na
prstoch dvoch ruk, a len malo ludi s nim ma
nejaku skusenost. Viaceri uz poculi o ,sto-
ro¢nych" bankovych domoch vo Svajéiarsku
alebo v Lichtenstajnsku, absencia realnej sku-
senosti a predstavy klientov robia z tohto od-
vetvia nieco nové a nepoznané.

nakratko ostrihanymi vlasmi

v tmavom obleku dokonalé-
ho strihu. V ruke drzi kufrik so
vietkymi délezitymi doku-
mentmi, ktoré nesie svojmu
klientovi na podpis. Presne to
je ten privatny bankar, ktorého
priserne zaneprazdneny biz-
nismen potrebuje. To on vy-
bavuje formality. Za klientom
priletel zo zahranicia a svojou
strohostou pripomina prave
postavu z filmov o agentovi Ja-
mesovi Bondovi.

Presne takto vidia privatne
bankovnictvo klienti. Takto
v3ak Zziju iba Spi¢ky biznisu,

v nasej praxi je to trochu inak.
Na to, aby mal ¢lovek privat-
neho bankara, nepotrebuje byt
nevyhnutne milionar. Podsta-
tou biznisu medzi klientom

a privatnym bankarom je totiz
efektivita. Podnikatel si da po-
radit od privatneho bankara,
lebo prave ten pozna trh. Je
expertom nielen na produk-

ty banky, ktoru zastupuje, ale aj produkty os-
tatnych bank, fondy a investi¢né alternativy.
Svojmu klientovi prindsa osoh, Setri mu pe-
niaze a ¢as. Dobre ho pozn3, a preto ked klient
hlada alternativu pri sprave svojho majetku

a chce investovat napriklad do zlata ¢i umenia,
najde prenho riesenie a poradi mu, ako na to.

Aby mal ¢lovek privatneho bankara, nepotrebuje byt
nevyhnutne milionar

Z vlastnej skusenosti viem, Ze predstavy klien-
tov o tom, o privatne bankovnictvo je, su
podobné, ako ked'idete do kina na najnovsiu
bondovku. Urcite to poznate. Staci si predsta-
vit klasickt scénu z filmu — z malého pridové-
ho lietadla vystupi starsi pan s presedivenymi,

Privatne bankovnictvo sa vyvija,
vztah ostava

Ak by sa tocil slovensky film, scénka by bola
vzhladom na relativne kratku histériu pri-
vatneho bankovnictva trochu ind. Privatny

bankar by bol na zahrani¢né pomery zele-
na¢, mal by nie¢o medzi tridsiatkou a $ty-
ridsiatkou, podobne ako ja... No hoci by

mal potrebné vzdelanie, bankov prax a tie
najlepsie sposoby, stretol by sa s rovnakym
problémom ako v minulosti ja. Chybalo mi
to, ¢o ma najviac odlisovalo od kolegov zo
,starych* zahrani¢nych bank. Skdsenosti.
Aby vznikol a pretrval vztah medzi klientom
a bankarom, nestaci len to, ze banky maju za
sebou systémy na trovni ich eurépskych ma-
tiek a rovnaky pristup na globalne finan¢né
trhy. Privatny bankar s klientom musia zazit
viac... Ludia z vyssich poschodi bankovych
domov sa zhoduju v tom, Ze privatny bankar
dostane ten spravny ,Smrnc* zhruba po 10
rokoch praxe. Kedze moja put vo vodach pri-
vatneho bankovnictva uz dosiahla tuto po-
myselnt métu, dovolim si kratke poohliad-
nutie sa za uplynulymi 10 rokmi slovenského
privatneho bankovnictva.

Privatne bankovnictvo na Slovensku

Na Slovensku sa zacalo investi¢né bankov-
nictvo formovat na prelome milénia, ked
séfovia oddeleni pre bonitnejsiu kliente-

lu pocitovali ,tlak" zo strany klientov na
individualnejsi pristup v oblasti starostli-
vosti o klienta, komunikacie a, samozrej-
me, aj produktovej vybavenosti. A kedZe
sa neustale zvac¢3oval podiel nadpriemerne
zarabajucich domacnosti, banky na vyvoj
reagovali tak, Ze vo svojich Strukturach vy-
tvorili celé timy, ktoré sa Specializovali pra-
ve na servis pre tuto klientelu.

Privatne bankovnictvo teda vyrastlo na eko-
nomickom rozmachu Slovenska a napriek
tomu, Ze spociatku si privatni bankari hla-
dali cestu ku klientom, po zhruba desatro-

¢i sa stali Standardom. Zakladnym predpo-
kladom Uspesného investi¢ného bankara

je podla mna vzdelanie a finan¢ny prehlad.
Klienti, najma ti majetnejsi, totiz nehladaju
len bankara, ale aj partnera. Bankar si v tom-
to pripade nevystaci s tradicnym pohladom

Wy

na biznis, ked klientovi , predava“ standardny



retailovy produkt. Musi pontkat individual-
ne rieSenia Sité na mieru poziadaviek a profi-
lu klienta. Tymto privatne bankovnictvo pre-
konava hranice klasickych bankovych sluzieb
a dava im novy, osobny rozmer.

Banka ako taka sa stala prostriedkom, nie cie-
lom. Klientom privatneho bankovnictva sa za-
cali poskytovat sluzby pokryvajlce aspekty
ich Zivota — od beznych bankovych sluzieb, in-
vesti¢ného poradenstva az po spravu majetku.
Cielom sa stalo uchovanie a zveladenie hod-
noty majetku klienta.

$tandardné produkty ci riesenia.
Kazdy klient je jedine¢ny a vyZadu-
je si aj jedinecné riesenia.

Dnes uZ je otvorena architektu-

ra kazdodennou realitou a privatni
klienti maju na vyber neuveritel-
ne vela moznosti. Takisto existuje
velka skupina klientov, ktori maju

L

I.l
-
e

. .,

6 — 7 miliard eur). My sme na to reagovali
proaktivne a zacali sme ako jedni z prvych
sprostredkuvat emisie korporatnych dlhopi-
sov v spolupraci s nasim silnym akcionarom.
Vstupom Slovenskej republiky do eurozény
a prijatim eura sa paleta investi¢nych na-
strojov vyrazne rozsirila.

Dalgim zlomom v oblasti hladania novych
finan¢nych rieseni pre privatnu klientelu bol
zaciatok finan¢nej krizy. Sluzby privatneho
bankovnictva st vymedzené potrebami a po-
Ziadavkami klienta a su zalozené na velmi

My sme ako jedni z prvych zacali pouzivat moderné produkty, tzv.
ETF (Exchange Traded Funds)

Vyvoj finan¢nych rieSeni

V obdobi existencie slovenskej meny bolo
investi¢nych prilezitosti malo a prim hra-

li zakladné bankové produkty ako vklad-

né knizky a terminované vklady. To st

v principe jednoduché financné riesenia
bez moznosti zvysenia svojho vynosu mi-
mo vopred dohodnutého troku. Revolu-

ciu v oblasti finan¢nych rieseni sposobil
prichod podielovych fondov na prelome
tisicroci. Velky rozmach kolektivneho in-
vestovania na Slovensku nastal v suvislos-
ti so schvalenim nového zékona o kolektiv-
nom investovani, ktory nadobudol U¢innost
k1.1.2000 (pre zaujimavost, dnes je v slo-
venskych podielovych fondoch sustredenych

osobnom, individudlnom pristupe bankara
ku klientovi. Ochota klientov diverzifikovat
svoje aktiva viac geograficky a cez triedy ak-
tiv, pripadne mien, prinutila banky rozsiro-
vat paletu svojich produktov a sluzieb. Pre
privatnu klientelu zacali prichadzat prvé ga-
rantované fondy, Strukturované produkty

s garantovanou istinou, ale aj novy investic-
ny segment — korporatne dlhopisy.

Nadalej v3ak prevladala uzavretd architek-
tura pri nastavovani investi¢nych rieeni pre
klienta. Investi¢ny navrh bol zvac¢sa postave-
ny na produktoch banky, resp. jej materskej
bankovej skupiny, a aj to spravidla v $tan-
dardizovanom predvedeni. V privatnom
bankovnictve v3ak len tazko implementovat

zdujem o zhodnocovanie prostred-
nictvom podielovych ¢i $peciali-
zovanych fondov alebo si vyberu
kompletnu spravu portfélia, kde
na zéklade zvoleného investi¢ného
profilu zdroje klienta zhodnocuje

a investuje sama banka.

My sme ako jedni z prvych zacali
pouzivat moderné produkty, tzv.
ETF (Exchange Traded Funds), kto-
ré su protipélom standardnych
podielovych fondov. Okrem nich
ponukame transparentné, na burze
obchodovatelné produkty, napri-
klad diskontné a bonusové certi-
fikaty. Paradoxne, kedZe finan¢nych pro-
duktov je ohromné mnozstvo, rastie tloha
privatneho bankara, ktory by mal mat nad-
hlad a pomohol klientovi zorientovat sa. My
preferujeme diverzifikované rieSenia a spra-
vu majetku v ramci portfélii riadenych ban-
kou. Casto sa toti? stava, Ze si klient vyberie
konkrétny produkt a nepostrehne vietky je-
ho rizika, pripadne kupi neprimerané mnoz-
stvo z jedného nastroja, nedbajlc na diver-
zifikaciu. Nehovoriac o tom, Ze pri svojom
pracovnom vytaZzeni ¢asto nestihne zarea-
govat na trhové prilezitosti.

Zaver

Konkurencia na trhu privatneho bankovnic-
tva je velka. Niektoré banky sa spoliehaju
na marketing, my sa prezentujeme faktmi:
pouzivame nizkonakladové indexové fon-
dy najvacsich svetovych spravcov namiesto
drahych klasickych fondov. Po tych siahame
len v pripadoch, ak prinasaju realnu pridanu
hodnotu pre klienta - ¢i uz v podobe vys-
sieho vynosu, alebo nizsej volatility. Takisto
aj cena za sluzbu riadenia portfdlia, ktora je
najvyssim stupfiom starostlivosti o majetok
klienta, zohladiuje stc¢asné prostredie niz-
kych trokovych sadzieb - podla ndsho nazo-
ru je nastavena na velmi férovej Urovni. Ked
k tomu priddme tim skusenych privatnych
bankarov, mame vsetky predpoklady na to,
aby sme robili najlepsie privatne bankovnic-
tvo na Gzemi byvalého Ceskoslovenska.
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Déchodkové zamyslenie

Ing. Mojmir Hojer
riaditel Odboru asset management

BeZni [udia dlhodobo citia, Ze medzi stcas-
nou pravicovou a lavicovou ¢astou politické-
ho spektra nie je dramaticky rozdiel. V progra-
moch jednotlivych stran, ktoré viak takmer
ziadny voli¢ necita, by sa rozdiely eSte nasli.

V reélnej praxi sa tie rozdiely stieraju. Jednou
zmala tém, ku ktorym maju obe casti spektra
rozny nazor, s dochodky. Lavica kladie doraz
na solidaritu, pravica zvyraznuje zasluhovost.
V tomto ¢lanku sa pokusim o sumarizaciu fak-
tov a naznacenie moznych vychodisk.

Kazda standardna krajina sveta ma nejaky sys-
tém vyplacania déchodkov. Niektora krajina ma
jeden pilier, iné maju dva a tie sofistikovanejsie
tri. Z tohto pohladu je nasa krajina sofistikova-
na ©, aj ked'treti pilier je u nas dobrovolny.

V systéme I. piliera dnes zamestnanci, ich zamest-
navatelia a Stat odvadzaju platby do verejného
penzijného fondu, ktory na Slovensku spravuje
Socidlna poistoviia. Ta ihned'rozdeluje odvedené
platby medzi déchodcov, dochadza teda k pre-
sunu penazi medzi generaciami. Neakumuluju sa
Ziadne rezervy, to, ¢o Socidlna poistoviia vyberie,
ihned prerozdeluje medzi sii¢asnych déchodcov.
Preto hovorime o ,priebezne” financovanych do-
chodkoch, resp. o priebeznom systéme.

Peniaze, ktoré Socialna poistoviia vyberie na
starobnom poisteni, dlhodobo nepostacuju

na vyplatu déchodkov su¢asnym déchodcom.

V 90. rokoch vykryvala Socidlna poistoviia tento

rozdiel z prebytku minulych obdobi. Ked'sa pre-
bytky minuli, za¢ala poistovia sanovat deficit
doéchodkového fondu z inych fondov Socidlnej
poistovne a robi tak dodnes. Delenie odvodov do
Sociélnej poistovne na rozne fondy a , poistenia"
je zbytocné. Zo ,starobného poistenia“ sice ne-
vyplaca poistoviia iba starobné déchodky, ale aj
predcasné starobné, sirotské, vdovské a vdovecké
dochodky. Najvacsi podiel na vydavkoch Social-
nej poistovne vSak maju starobné déchodky.

V roku 2006 sa prvy raz stalo, Ze ani vSetky
zdroje Socialnej poistovne dohromady nepo-
stacovali na vyplatu déchodkov a rozdiel mu-
sel financovat $tat z inych zdrojov. Stat by mu-
sel dotovat Socialnu poistoviiu bez ohladu na

v

blizne kazdé 6sme dieta je nezamestnané, resp.
kazdé 3tvrté je Zivnostnik, ktorého odvod sa rata
zminimalnej mzdy. Inak povedané, jeho odvod
neuZivi jedného rodica ani jeden tyzden. Myslite
si, ze to bol dévod na nejaku tpravu déchodkov?
nedostane. Je to politicky nepriechodné. Zatial.
Ak vam nie je matematika cudzia alebo ak spra-
vujete domaci rozpocet, musite to citit sami. Na
jednej strane sa vam zvysili naklady (je viac do6-
chodcov) a na strane druhej sa zniZil objem prij-
mov (je menej mladych, zamestnanych ludi). Ak
sa z rovnovazneho stavu v priebehu urcitého ob-
dobia posuvate dalej, rastti vam vydavky a klesa-
ju prijmy, smerujete do... deficitu. Ak tie vydavky

Stat by musel dotovat Socialnu poistoviiu bez ohladu

na existenciu alebo neexistenciu Il. piliera

existenciu alebo neexistenciu Il. piliera. Objem
peniazi vyzbieranych pre II. pilier a neskor po-
slany do DSS bol mensi ako transfer financ-
nych prostriedkov zo $tatnych finan¢nych aktiv
do Socialnej poistovne. Od roku 2009 sa do-
tovanie dochodkov zo Statneho rozpoctu stava
javom permanentnym a bez vyhliadok na zme-
nu. A tu vidim principialny problém.

Namiesto toho, aby sa za fixni sumu povazo-
val objem vyzbieranych prostriedkov a tomu
sa variabilne prispésobovala vyska vyplaca-
nych déchodkov, robi sa to naopak. Za fixnu
vysku sa povazuje velkost dochodkov a penia-
ze na ne sa hladaju hocikde. Ze nestaci objem
vyzbieranych odvodov od sti¢asnych zamest-
nancov? To ni¢. Dotuje sa to, poZicia sa na to.
A Ze je kazdy rok ten rozdiel vacsi a $tat ho do-
tuje alebo si poziciava viac?

Obrazne povedané, kedysi zil u nas 1 mil. do-
chodcov a (kvéli jednoduchosti) milion ludi
bolo zamestnanych. Dajme tomu, Ze to bolo
v rovnovahe. Dvaja rodicia mali dve deti. Od-
vod kazdého z dvoch deti sa pouZil na décho-
dok pre kazdého z dvoch rodicov.

V sucasnosti je dochodcov 1,25 mil. Je to pre-

to, lebo dnes sa ludia doZivaju dlhSieho veku.

A tych déchodcov je viac napriek tomu, Ze sa
vekova hranica odchodu do déchodku posunu-
la 0 5 aviac rokov. Aby to bolo komplikovanejsie,
nie vSetci rodicia maju dve deti, skor jedno. A pri-

este zvysujete (viano¢ny déchodok, valorizacie),
dostavate sa do hlbsieho deficitu. A ¢o s tym?
Nasiel som in$piraciu vo Svédsku. Ich I. pilier ma
v sebe zakomponované ochranné prvky zabra-
nujuce narastu deficitu Statneho déchodkového
systému. Ak sa pomer pracujtcich a déchod-
cov nepriaznivo zmeni, l. pilier automaticky
zareaguje vyplacanim nizsich dochodkov.

Samozrejme, Ze to nemozno urobit len tak.
Aby ste mohli nieco také robit s I. pilierom,
musite mat dlhodobo funkény a stabilizovany
II. pilier. Zvyraznil by som kazdé slovo: dlhodo-
bo — funkény - stabilizovany. Na dlhodobost
vela netreba, ¢as vsetko vyriesi za vas, a na
funk¢nost a stabilitu vlastne tiez nie. Staci ho
nechat tak a nemenit ho stale.

Vratim sa vsak eSte k tomu [. pilieru. Jeho udr-
zatelnost nici v podstate to, Ze sa rodi mene;j
ludi a ti starsi sa dozivaju viac rokov. Jednak je
menej aktivnych ludi oproti d6chodcom a za-
rovent déchodcovia, dozivajuci sa dlhsieho ve-
ku, poberaju davky dlhsie.

Kym v roku 2010 na Slovensku na 100 oby-
vatelov v aktivnom veku pripadalo iba

17 ludi v déchodkovom veku, v roku 2060
by uz podla demografickych predpovedi
mohlo na 100 aktivnych obyvatelov pri-
padat 62 [udi v déchodkovom veku! Tato
situacia so sebou prinasa vazne nasledky

a treba ju riesit, kym nie je neskoro.
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Ako som spomenul, ludia sa doZivaju dlh-
Sieho veku. S tym suvisi aj dlhSie obdobie
poberania déchodku, ktoré je zasadnym
faktorom v kazdom déchodkovom systéme,
verejnom ¢i sukromnom. Prave zvy3ovanie
sa strednej dizky dofitia je jednou z hlav-
nych pricin katastrofalneho stavu déchod-
kovych systémov vacsiny Statov vyspelého
sveta. Vyvoj v obdobi od roku 1970 ilustru-
je obrazok. Priemerna dizka poberania do-
chodku sa od roku 1970 skoro zdvojnésobila,
¢o znameng, ze $tat musi vyplacat dochodok
raz tak dlho ako kedysi.

2040 2050 2060

Spanielsku, USA a na Islande bude st¢as-
na generacia v strednom veku do déchod-
ku odchadzat vo veku 67 rokov. Vo Velkej
Britanii a v frsku dostanete déchodok a%
ako 68-ro¢ny. Dochodkovy vek odporucany
Europskou komisiou je 70 rokov.

Nastupenému trendu sa z vyspelych Statov
vymyka iba tradi¢ne socialne ladené Francuiz-
sko, kde eSte v roku 1983 zniZili d6chodko-
vy vek zo 65 na 60 rokov. Neskor ho zvysili na
62 rokov, aby ho v roku 2012 socialisticka vla-
da opat znizila na 60 rokov.

Statom vyplacany dochodok — narast poétu rokov

Francuizsko 10,8 24
Rakusko 12,4 23,1
Taliansko 13,1 21,7
Spanielsko 10,7 20,9
Nemecko 10,5 19,8
Madarsko 9,6 18,9
Velka Britania 10,5 18,8
UsA 11 17,6 = o7
W 2007
Svajtiarsko 9 16,8
0 0 10 15 20 25
Paradoxne Slovensko patri dnes so svojimi Vy hospodarite ako?

62 rokmi, vek odchodu do déchodku, k ,naj-
StedrejSim" Statom vyspelého sveta. Polsko,
Cesko, Rakusko, Belgicko, Svédsko, Talian-
sko, Japonsko, Hongkong st $taty s dochod-
kovym vekom 65 rokov. Vo Svédsku je vek
65 rokov dochodkovym vekom na vyplatu

solidarneho minimalneho déchodku.

Trendom je d6chodkovy vek zvy$ovat.
V Nemecku, Holandsku, Dansku, Nérsku,

Ako funguje vasa domacnost z hladiska finan-
cii? Celkové prijmy rodiny st 500 jednotiek,
celkové vydavky st 300 jednotiek. Generuje-
te si Uspory vo vyske 200 jednotiek. Pre pri-
pad, zZe by sa prijmy docasne alebo navzdy
zniZili. Pre pripady dovoleniek alebo inych

jednorazovych, ob¢asnych vydavkov. A ¢o ked

dopadne hospodarenie s minusom? Ak sa to
stane 1-2 mesiace, tak to zvladnete. Ak to

trva dlhsie, upravite vydavky, resp. ak sa da,
zvysite prijmy. Urobite vSetko pre to, aby de-
ficit nenarastal.

Podobne je to vo firme. V lepsich ¢asoch si
generujete Uspory alebo prebytky, resp. in-
vestujete, aby ste v tych horsich ¢asoch zili
z vytvoreného vankusa. V pripade, Ze ne-
priazniva situacia trva dlhsie, upravujete vy-
davky. Proste reagujete.

Ked pocujem slovo déchodok, automaticky
mi napadne, Ze je to daleko. Ked'to za¢nem
v sebe analyzovat, postupne sa pridava
zodpovednost. Takze dlhodobost a zodpo-
vednost. Déchodok sa neda riesit, az ked
sa dochodcom ¢lovek stane. Bude to zniet
pateticky, ale na déchodok treba mysliet
od pociatku pracovného navyku. Ak sa nan
pripravim teraz alebo, ak to poviem este
ostrejsie, ¢im viac sa uskromnim teraz, resp.
¢im viac si odlozim, tym lepsie mi bude na
doéchodku. V praxi to znamena, ze ¢im viac
dobrovolnych pilierov vyuzijem, tym lahsie
sa budem vediet vzdat zavislosti od politic-
kej ochoty a ekonomickej moznosti poberat
slusny dochodok z I. piliera.

Svet a my

Priebezne financované déchodkové systémy
sa vo vieobecnosti odlisuju mierou solidarity
alebo, naopak, zasluhovosti, ktora je v nich za-
komponovana. Na jednej strane spektra stoji
plne zasluhovy systém, ktory bol na Slovensku
zavedeny déchodkovou reformou v roku 2004.
Cim vyssie odvody ste pocas svojho aktivneho
zivota platili, tym vyssi déchodok budete mat.

V skutocnosti urcitd miera solidarity v systéme
vzdy existovala vdaka kombindcii stropu na vy-
pocet odvodov a maximalneho déchodku. Vy-
sledkom je vyrazne rozdielna miera nahrady prij-
mu medzi jednotlivymi prijmovymi skupinami.
Prvkom solidarity je takisto urcenie minimalne-
ho déchodku, ¢o je u nas, ako iste viete, novinka
platna doslova niekolko dni. Vo vieobecnosti ur-
¢enim minimalneho a maximélneho déchodku
moze byt do kazdého zasluhového systému vne-
seny vyznamny aspekt solidarity.

Na druhej strane pomyselného spektra je plne
solidarny systém, ¢i uz ako systém minimalnych
déchodkoy, alebo ,rovny* déchodok. V pripade
,rovného déchodku" ma kazdy po splneni zako-
nom stanovenych podmienok narok na décho-
dok v rovnakej vyske. V takomto pripade pre-
stava dochodok zo $tatneho I. piliera plnit tlohu
nahrady mzdy a tato uloha sa prestva na iné
déchodkové schémy (1. a lll. pilier...). Déchodok
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z prvého piliera sa stava pausalnou davkou bez
ohladu na minulé odvody do systému.

Takyto systém v jeho najjednoduchsej po-
dobe dnes najdeme na Novom Zélande. Na
Statny univerzalny déchodok ma narok kazdy
déchodca bez rozdielu. Podmienkou je trva-
lé bydlisko na Novom Zélande minimalne 10
rokov. Podobny systém Statneho déchodku
nadjdeme napriklad v Norsku, Kanade, irsku, vo
Velkej Britanii, v Holandsku alebo v Dansku.
Systémy sa lisia spésobom kvalifikacie sa do-
chodcu na poberanie déchodku.

Pozrime sa na systémy vo svete. Zistite, Ze mno-
hé informacie st iba myty. Nemecko v déchod-

kovom systéme nie je tym Uzasnym Nemeckom
a socialne Svédsko nie je a7 také socialne.

Nemecko

Nemecky déchodkovy systém je postaveny na
troch pilieroch. Prvy pilier je $tatny priebez-
ne financovany systém. Druhy pilier v nemec-
kej terminoldgii znamena zamestnavatelské
penzijné schémy. Zaklada sa na iniciative za-
mestnavatelov. U¢ast na systéme je obycajne
dobrovolna, zriedkavo sa vyskytuji povinné
systémy zalozené na kolektivnych zmluvach.
Napriklad vo verejnom sektore st tymto sys-
témom kryti vSetci zamestnanci. Treti pilier
znamend rozne formy individualneho sporenia.

Na celkovom déchodku stucasného déchodcu
sa treti pilier podiela asi 22 %, podiel 8 % ma
druhy pilier a dominantny vyznam ma prvy pi-
lier, 70 %. Existen¢na zavislost dochodcov od
Statneho piliera je problém, ktory si nemec-
ka vlada uvedomuje. Nemecky systém je uz
niekolko rokov technicky v stave bankrotu: uz
v roku 2001 musela byt priblizne patina jeho
vydavkov dotovana prijmami z dane z prida-
nej hodnoty. Vydavky na déchodkovy systém
su vo vyske 11,3 % HDP a miera nahrady prij-
mu sa dlhodobo znizuje. Naopak, odvodové
zatazenie sa zvy3uje. Nemecki politici uz dlho
hovoria o vybudovani dodato¢ného piliera na
kapitaliza¢nom zaklade.

Holandsko

Podla hodnotenia spolo¢nosti Mercer patri d6-
chodkovy systém v Holandsku medzi tri najlepsie
na svete. Rovnako podla Allianz Pension Sustai-
nability Index 2014 patri Holandsko medzi kraji-
ny s najudrzatelnejSim déchodkovym systémom.

Superlativy zbiera holandsky systém napriek
tomu, Ze Strukturou pilierov ide o rovnaky
systém ako v Nemecku, ktorého déchodkovy
systém nemozno nazvat inak ako katastro-

fou. Kde je ten podstatny rozdiel? Vo vahe
jednotlivych pilierov. V Holandsku zabezpecu-
je Statny |. pilier dochodcom v starobe iba mini-
malny prijem, tzv. zakladny dochodok. Narok na
plnu vysku ma kazdy déchodca, ktory Zil v Ho-
landsku 50 rokov. Zakladny Statny déchodok
ma na déchodku priemerného déchodcu podiel
priblizne 32 %, ¢o je menej ako polovica v po-
rovnani s Nemeckom (70 %).

Hlavna zataz financovania déchodkov lezi na
I1. pilieri, ktorym st rovnako ako v Nemecku
zamestnavatelské penzijné schémy. Viac ako
90 % z pracujucich je zapojenych v kolektiv-
nych podnikovych alebo v 74 odvetvovych do-
chodkovych schémach. Treti pilier pozostava
zr6znych foriem individualneho sporenia, kto-
ré mozu za urcitych podmienok nahradit za-
mestnavatelsku penzijni schému.

Majetok v sukromnych déchodkovych sché-
mach (Il a Ill. pilier) presahuje 150 % holand-
ského HDP. Ked'k tomu priratame vlastné
Uspory Holandanov, zistime, ze s hodnotou
Uspor vo vyske 304,3 % HPD patria Holanda-
nia k najbohatsim narodom sveta.

Australia

Australsky dochodkovy systém je podla Al-
lianz Pension Sustainability Index 2014 naj-
udrzatelnejsi na svete. Podla hodnotenia
spolo¢nosti Mercer patri Austrélii druhd az
tretia priecka v rebri¢ku najlepsich déchod-
kovych systémov na svete. O striebro sa
Austrélia deli s Holandskom.

Treti pilier tvoria sukromné sporiace
schémy. Su danovo zvyhodnené a ich
naklady su regulované.

Zakladny dochodok od Statu tvori u priemerne
zardbajlcich iba 26 % z ich celkového déchod-
ku. Zvysok tvori déchodok z druhého piliera.

Vydavky na dochodky tvoria sice iba 3,5 %
HDP, napriek tomu v Australii vazne pristupuju
k nepriaznivym demografickym zmenam. Aby
sa naroky na Statny rozpocet vyznamne ne-
zvysovali a zaroven aby boli kryté déchodko-
vé zavazky vo verejnom sektore, v roku 2006
zalozila vlada takzvany Future fund. Do fondu
sa umiestiuju rozpoctové prebytky a takisto
vynosy z privatizacie.

Vdaka takémuto nastaveniu je predpoklad na-
rastu vydavkov na déchodkovy systém zo su-
¢asnych 3,5 % HDP do roku 2050 iba na 3,9 %
HDP. Na porovnanie, na Slovensku st vydavky
na déchodkovy systém 7 % HDP s vyhladom
na zvysenie k 10,7 % HDP v roku 2060.

Svédsko

Prvy pilier je priebeZne balansovany takzva-
nou indexaciou buducich déchodcov. Ak
prijmy virtualnej schémy nebudu postaco-
vat na krytie vydavkov (d6chodkov), pria-
mo Umerne sa upravi (pozastavi) valorizacia
priznanych déchodkov a virtualne trocenie
uc¢tov buducich déchodcov. Inak povedané,
Svédsky I. pilier ma v sebe zakomponované
ochranné prvky zabranujlce narastu defici-

Australia mina na déchodky iba 3,5 % HDP,

evvys

¢o je jedno z najnizsich cisel na svete

Australsky dochodkovy systém je takisto troj-
pilierovy. Prvy pilier, Statny, vyplaca déchodok
na zaklade testovania majetku budticeho do-
chodcu. Iba 59 % déchodcov pobera docho-
dok zI. piliera v plnej vyske, t. j. nekrateny.

Druhy pilier vo forme takzvanych superannua-
tion funds je kapitaliza¢ny a tvoria ho prispev-
ky zamestnancov vo vyske 9 % mzdy. Od roku
2014 je prispevok 9,5 % a do roku 2022 vzrastie
na 12 %. V roku 2008 boli ddchodkové fondy
tvrdo zasiahnuté prepadom akciového trhu, ked
utrpeli stratu az 26,7 %, ¢o bol po irsku druhy
najhorsi vysledok. Zmiesané fondy utrpeli prie-
mernu stratu 13,3 %. V roku 2011 boli niektoré
fondy od svojej najvyssej Urovne v strate este
priblizne 10 %. Koncom roku 2012 sa dostali
fondy na svoje nové maxima.

tu Statneho dochodkového systému. Ak sa
pomer pracujtcich a déchodcov nepriaznivo
zmeni, |. pilier automaticky zareaguje vypla-
canim nizsich déchodkov.

Déchodok od $tatu, to jest prvy pilier v kom-
binacii s garantovanou penziou, tvori dnes pri-
blizne 60,9 % celkového prijmu Svédskeho do-
chodcu. Miera nahrady prijmu déchodkom je vo
Svédsku na rovni 55,6 %. Projekcie hovoria, Ze
nahradovy pomer klesne do roku 2050 na uro-
ven 46 % a z |. piliera bude pochadzat maximal-
ne 35 % z celkového déchodku. Svédsko dnes
vynakladd na déchodky priblizne 8,2 % HDP.

Ako vidiet, aj vo Svédsku sa zabezpecenie
na dochodku stava primarne vecou osobnej
zodpovednosti jednotlivca. Stat podporuje
obcanov vindividualnom sporeni dafiovymi



zvyhodneniami. Svédskym zakonodarcom
moze robit radost, Ze ¢oraz vaésiu vahu na
celkovom d6chodku tvorill. a lll. pilier.

Druhy pilier je povinny kapitaliza¢ny fondovy
systém, do ktorého odvadzaju pracujuci 2,5 %
70 svojej mzdy.

Treti pilier Svédskeho déchodkového systé-
mu je takisto kapitaliza¢ny a mozno ho nazvat
»kvazi povinny". Povinny je treti pilier pre kaz-
dého zamestnavatela a zamestnanca pracu-
juceho v odvetvi, ktoré ma takuto povinnost
zakotvenu v zmluve s odborovou organizaciou
daného odvetvia. KedZe $védske odbory patria
k najsilnejsim na svete, treti pilier pokryva viac
ako 90 % zamestnancov. Prispevky do Il pilie-
ra sa lisia, vo vSeobecnosti st viak vyssie nez
do druhého piliera. Z tretieho piliera pochadza
39 % prijmu Svédskeho déchodcu.

Svédsky déchodkovy systém patri vdaka svojej
konstrukcii k najlepsie hodnotenym déchodko-
vym systémom na svete. Presnym zadefinova-
nim narokov z . piliera, zvy$ovanim podielu suk-
romnych sporiacich schém a vytvaranim tlaku na
osobnu zodpovednost buducich déchodcov pre-
chadza Svédsko postupne od priebezného systé-
mu k plne prispevkovo definovanému systému.

Na zaver

Ludia musia v sebe zmenit myslenie. Stale Ziju

u nas generacie, ktoré boli dlhsie alebo kratsie
konfrontované so socializmom. Konkrétne s je-
ho ulohou postarat sa o ¢loveka. Stale existuje
v ludoch hlboko zakorenené presvedcenie,
Ze $tat sa ma o nich kompletne postarat, ked’
sa stant déchodcami. ,V3ak som cely Zivot
platil dane a odvody!" Hej, to plati. Ale uz nikto
tymto ludom nepovie, Ze ich odvody uz boli vy-
platené. Nikde sa neakumuluju, nesetria.

Stale u nas existuje vacsina, ktora je presved-
¢end, Ze najlepsi a najspravnejsi st ten Stat a ta
vlada, ktori st k nej najstedrejsi a daju jej najviac.

Rozmyslal som, ako najviac ludi presvedcit

a motivovat. Skusim touto tabulkou. Z nej vi-
diet, Ze to funguje v inych krajinach. V tych, kto-
ré st na vrchnych prieckach, si uz ludia nesto-
toznuju dochodok iba so $tatom. Naucili sa, Ze
dochodok je o nich. O tom, kolko si odvadzali.

Percenta v 1. stlpci predstavuju podiel $tatneho
déchodku (u nas typu I. pilier) na celkovom dé-
chodku priemerného déchodcu v danej krajine.

Zvy$nu ¢ast déchodku (2. stipec) dostava do-
chodca (respektive déchodca v budtcnosti do-
stane) z doplnkovych déchodkovych schém,

ktoré su po prvé nezavislé od
statu a po druhé, nejde o prie-

Krajina
beZne financované schémy, ale
o schémy fondové, akumuluju- Island
ce redlne rezervy. Cile
Nie je preto pravdivy ,pseu- Austrélia
doargument" pouzivany el
mnohymi odporcami do6- Holandsko
chodkovej reformy, Ze do- Dansko
chodkovy systém zalozeny frsko

na troch pilieroch je nieco, Velka Britania
Polsko

USA

¢o si Svetova banka skusa na
tranzitivnych ekonomikéach,

hy pili jej su- .
a druhy pilier vo svojej su Svajiarsko

Casnej podobe existuje ibana
Svédsko

Slovensku a v Cile. Jednodu-
cho to nie je pravda. Nemecko
Zavedenie kapitaliza¢ného piliera, respektive
doplnkovych déchodkovych schém, este nie je
zérukou, Ze sa niekedy vyviazeme z medzigene-
racnej solidarity. Prilig silny I. pilier sa dostane do
problémov tak ¢i tak, len to bude trvat dlhsie.

Podiel piliera na celkovom déchodku

Podiel Podiel ostatnych (1., IlI.,
I. piliera pripadne IV.) pilierov

9,0 91,0

1,5 88,5

26,0 74,0

30,2 69,8

32,5 67,5

39,0 61,0

46,0 54,0

48,6 51,4

50,2 49,8

50,3 49,7

57,9 421

60,9 39,1

70,0 30,0

Tato posledna tabulka je o tom, ze ak dlho-
dobo pouzivate vietky piliere, vasa nahrada
prijmu vo forme déchodku nezaostdava az
tak vyrazne za vasim prijmom pocas pra-
covného zivota.

Odvody do I. piliera sa nikde neakumulujui a nesetria

Hruba priemerna miera nahrady, 2011
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Franctzsko

M Dobrovolny sikromny pilier
W Povinny sikromny pilier
M Povinny verejny pilier

Nemecko
Luxembursko
Belgicko
Svédsko
Svajtiarsko
Finsko

Novy Zéland
Portugalsko
Grécko
Australia
Esténsko
Polsko

Cile
Slovinsko
Japonsko
Mexiko

Zdroj: OECD Pensions at a Glance 2013 (Pozn.: Graf pocita eSte s 9% povinnym odvodom do druhého piliera

na Slovensku).

Systém . piliera je systémom, v ktorom vam
Stat slubuje, Ze v budtcnosti vyberie dost pe-
fnazi, aby mohol déchodok vyplatit aj vam.

V akej vyske, to uz bude zavisiet od vole zako-
nodarcov v ¢ase, ked'pdjdete do déchodku.

Ludia sa obavaju a jeden z d6évodov, preco
nechcu ist do déchodku v zakonom uré¢enom
veku, je, Ze sa boja padu. Padu prijmu. Boja sa,
ze z dochodku nevyziju.

A preto, ked'ste pracovne ¢inni pomerne krat-
ky ¢as, vstupte do II. piliera, ak mate moznost,
tak aj do lIl. piliera. Alebo si vytvorte IV. pilier.
Vlastny. Nemusite investovat a bat sa o istinu.
Odkladaijte si aj na beziro¢nom vlastnom ucte.
Ak ste blizsie k déchodkovému veku, Zzelam vam
¢o najpevnejsie zdravie a uZite si déchodok.

A popritom edukujte svoje deti a vnukov v du-
chu tvodnych viet tohto odseku.
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Invazia robotov

Ing. Mgr. Richard Téth, PhD.
hlavny ekondm

Mnohi z nas sa stretli so strachom, Ze masové
rozsirenie robotov postupne znici ludsku pra-
cu, krajiny zachvati masova nezamestnanost
a civilizacia skolabuje. Nie st to nové obavy,
podobné sa objavili uz v ¢ase priemyselnej
revollcie v Anglicku v 19. storoci v stvislosti
s prechodom na manufakturny typ vyroby.

Roboty su, pravda, v porovnani s obyc¢ajnou
manufakturou sofistikovanejsie. Nazov robot
pochadza z hry ¢eského spisovatela a drama-
tika Karla Capka R.U.R. (Rossumovi univerzal-
ni roboti, angl. Rossum’s Universal Robots). Vo
vieobecnosti mozno pod slovom robot rozu-
miet mechanicku Struktiru s vopred nadefino-
vanymi funkciami. Maju rozli¢ny stuper inteli-
gencie — najjednoduchsie zvladnu len opakovat
vopred nastavené pohyby, niektoré st pohybli-
vé, iné maju aj senzory. Niektoré sa vedia samy
ucit a zdokonalovat, iné maju dokonca ludské,
ba az nadludské fyzické a psychické schop-
nosti. Takto sa zdroj informacii pre robota isi
od jednoduchého nastavenia ¢lovekom az po
vlastné nastavovanie prace robota nim samym
podla podmienok externého prostredia.

Historicky najdlhsie sa stretavame s prie-
myselnymi robotmi. Podla medzinarodnych
Standardov ide o automaticky kontrolované,
preprogramovatelné, viacucelové manipu-
latory pracujuce v najmenej troch smeroch,

Berie robotizacia ludom pracu?

Momentalne najperspektivnej$im trhom je Cina

ktoré su bud fixované na mieste, alebo su
mobilné. Viaceré Staty maju vlastné stan-
dardy priemyselnej robotiky, ktoré definu-
ju hlavne bezpecnostné parametre, a maju aj
vlastné profesiondlne zdruzenia pre robotiku.
Zaroven sa organizuju aj na medzinarodnej
Urovni, preto bola v roku 1987 v nemeckom
Frankfurte nad Mohanom zaloZena Medzina-
rodna federéacia robotiky (angl. International
Federation of Robotics, IFR), ktorej ¢lenom je
14 narodnych robotickych asociacii.

Prvy priemyselny robot na svete bol insta-
lovany v roku 1959 v tovarni na vyrobu au-
tomobilov General Motors v americkom
Trentone v State New Jersey. Prvy robot

v Eurépe bol instalovany v roku 1967 v to-
varni na obrabanie kovov Svenska Metallver-
ken v Upplands Vasby v strednom Svédsku.
Roboty dobyli Japonsko az v roku 1969

v priemyselnom holdingu Kawasaki Heavy
Industries so sidlom v Kobe. V 70. rokoch sa
vyvoj robotiky zdynamizoval a postupne sa

Pocet predanych priemyselnych ro
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roboty zdokonaluju aj dnes. Najviac zdoko-
naleni a novych rieseni priniesli Japonsko,
USA, Nemecko, Svédsko a Taliansko.

Za celu histoériu pouzivania priemyselnych
robotov az do dneska sa vyrobilo pribliz-

ne 2,8 mil. robotov. V sti¢asnosti sa na sve-
te nachadza asi 1,4 — 1,6 mil. priemyselnych
robotov, ich priemerna Zivotnost je 12 — 15
rokov. Najviac ich funguje v Japonsku, USA,
Nemecku, Kérei a v Cine. V tychto krajinach
sa v roku 2013 predalo 70 % v3etkych no-
vych robotov. Predaj novych robotov dosia-
hol v roku 2013 takmer 180 000 kusov pri-
blizne za 10 mld. USD, spolu s vyvolanymi
nakladmi na softvér, inzinierske siete a pod.
asi 30 mld. USD.

Momentalne najperspektivnejsim trhom je
Cina, ktora v poslednych rokoch zaznamenava
najvacsie prirastky. Predtym sa spoliehala skor
na lacnu pracovnu silu, roboty vyuzivala len
malo. Avsak rast miezd v suvislosti s precho-
dom na spotrebnti ekonomiku a aj ¢oraz vyssia
efektivita priemyselnych robotov dontili Cinu
k zmene stratégie. Krajina si v poslednych ro-
koch dokonca priemyselné roboty aj vyraba.

Podla odhadov Medzinarodnej federacie robo-
tiky by sa prave Cina mala stat do roku 2017
najvac¢sim pouzivatelom priemyselnych ro-
botov na svete. Dynamicky rast by mala zazit
cela Amerika, ale aj Azia. Vyvoj v Eurépe by
mal byt tlmeny. K rozsireniu robotiky by mala
prispiet najma ¢oraz vyssia sofistikovanost ro-
botov, ktora umoznuje ich vyuzivanie aj v de-
tailnejsich pracach, v mensich firmach, pri fle-
xibilnejSom vyrobnom programe.

Aktudlne najviac ,priemyselne robotizova-
nou* krajinou sveta je Juzna Kérea, ktord ma
nielen najvyssi pocet priemyselnych robotov
na 10 000 vyrobnych zamestnancov, ale z3-
rover ma oproti svetu dvojnasobny podiel
priemyslu na HDP. To znamena, Ze Juzna Ké-
rea je krajinou, kde najviac HDP tvoria ro-
boty. Pri zapo¢itani oboch tychto faktorov
st na druhom mieste Japonsko a Nemec-

ko, pricom miera robotizécie je oproti Juznej
Kérei polovi¢na. Krajinami s vysokym podie-
lom robotov vo vyrobe su Svédsko, Belgic-
ko, Dénsko, USA, Taiwan, Spanielsko, Fran-
cuzsko, Finsko, Raktsko a Kanada, pricom

vo vsetkych okrem Kanady a Franclzska sa
priemyselné roboty relativne vyznamnym
sposobom podielaju aj na HDP.

Celosvetovo najviac, 40 %, robotov sa pouziva
v automobilovom priemysle (najmé v Japon-

sku, Nemecku a USA), 20 % v elektrotechnic-
kom a elektronickom priemysle, od 5 do 10 %
v kovoobrabacom, chemickom a potravinar-
skom priemysle a 20 % poutzitia je nespecifiko-
vanych. Automobilovy priemysel by mal zostat
lidrom aj v najblizsich rokoch.

Popri priemyselnych robotoch su dru-

hou skupinou roboty poskytujtce sluzby,

a to profesionalne alebo osobné (domace).
V roku 2013 sa predalo na celom svete asi
21000 profesionalnych robotov za 3,6 mld.
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USD. Od roku 1998 sa ich predalo pribliz-
ne 150 000 (pri¢om len od roku 2010 asi
100 000) a vzhladom na rozli¢nd Zivotnost
nemozno odhadnut, kolko sa ich dnes pou-
Ziva. Na predaji v roku 2013 mali najvyssi,
45%, podiel vojenské roboty, predovsetkym
drony, ale napriklad aj odminovacie robo-
ty. Predaj strojov na potravinarske tcely
tvoril 28 %, predovsetkym islo o roboty na
dojenie mlieka, ale napriklad aj na Cistenie
mastali, kosenie a pod. Podiel logistickych
systémov tvoril 9 %. Podiel robotov vyu-

Pocet priemyselnych robotov v jednotlivych krajinach

2013

USA/Kanada/Mexiko 215 817
Brazilia 8564
Ostatna Amerika 1690
Japonsko 304001
Cina 132784
Kérea 156 110
Taiwan 37252
Thajsko 20337
India 9677
Ostatna Azia a Australia 29188
Nemecko 167 579
Taliansko 59 078
Spanielsko 28 091
Francuzsko 32301
Velka Britania 15591
Ceska republika 8097
Ostatna Eurdpa 81490
Afrika 3501
Nespecifikované 21070
Spolu 1332218

Zdroj: odhad ifr.org

2017 rastv %
291900 35,3
18 300 13,7

3000 77,5
287 000 -5,6
427 900 222,3
227 500 45,7
56300 51,1
40100 97,2
23300 140,8
45500 55,9
199 200 18,9
57800 -2,2
32000 13,9
30200 -6,5
23800 52,7
15500 91,4
118 300 45,2
6600 88,5
41800 98,4

1946 000 46,1
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Zivanych v zdravotnictve dosiahol 6 % na
celkovom predaji, ale vzhladom na vysoku
jednotkovu cenu bol ich podiel na celkovych
trzbéach za profesionalne roboty v roku 2013
az 41 %. Dalsie podiely ziskali stavebné

predajoch mali roboty na pomoc pre zdra-
votne postihnutych ludi, ale na druhej strane
ich predaj rastol rychlo. Podla odhadov Me-
dzinarodnej federacie robotiky by mali oba
trhy v nasledujucich rokoch rychlo rast.

Strach z robotov je ako strach z novej pracovnej sily

a demolacné roboty, profesionalne Cistiace
roboty, roboty urcené na pracu pod vodou.

V roku 2013 sa predali 4 miliony osobnych
(domacich) robotov v sume 1,7 mld. USD.
Ich jednotkova cena je vyrazne nizsia nez
pri profesionalnych robotoch. Vac¢sinou ide
o Cistiace roboty, kosacky a roboty na za-
bavu, vzdelavanie a vyskum. Maly podiel na

Robotizaciu spolo¢nosti mnohi vnimaju
negativne. Vidia v nej ohrozenie trhu prace —
rast nezamestnanosti, pokles hospodarskeho
rastu a Zivotnej Urovne. Situdcia je vSak opacna.

Miera nezamestnanosti v Juznej Kérei a Ja-

nielen medzi vyspelymi krajinami sveta, ale
vObec na svete. Dokonca aktualne je po-

Pocet priemyselnych robotov, priemyselna vyroba a nezamestnanost

Roboty na 10-tis. zam. (i)

Korea 437
Japonsko 323
Nemecko 282
Svédsko 174
Belgicko 169
Dansko 166
USA 152
Taiwan 142
Spanielsko 141
Francuzsko 125
Finsko 122
Rakusko 118
Kanada 116
Poznamky:

Priem. vyr. na HDP v % (ii) Nezam. v % (jii)

30 3,6
19 3,3
22 4,7
16 7,4
14 8,5
14 6,2
12 51
25 3,7
13 22,2
n 10,4
16 9,7
19 8,4
n 7,0

(i) 2013, zdroj: ifr.org, (i) V roku 2013 alebo 2014, zdroj: wb.org alebo narodné stat. urady

(iii) Jul alebo august 2015, zdroje: narodné Statistické urady

cet volnych pracovnych miest v Japonsku
0 20 % vyssi neZ pocet ziadosti o prijatie
do zamestnania. Nizku mieru nezamest-
nanosti ma aj dalsia z trojice najrobotizo-
vanejsich krajin sveta — Nemecko. Aktual-
ne sa pohybuje pod 5 % a je zo v3etkych
tatnych ,robotizovanych" krajinach je mie-
ra nezamestnanosti nizka, do 10 %, s vy-
nimkou Spanielska.

Robotizacia neprindsa znizenie zamestna-
nosti. Naopak, zlepSuje kvalitu a sofistiko-
vanost vyroby a zlep3uje tak konkurencie-
schopnost na svetovych trhoch. Samotnu
napli prace robota musi niekto vymysliet
a ,sprocesovat", pretoze (zatial) robot si
svoju pracovnu naplit sdm nevymysli. Z&-
roven roboty musi niekto vymysliet, vyro-
bit a predat. A tak nie div, Ze krajiny, ktoré
v prepocte na HDP alebo na obyvatela naj-
viac vyuzivaju priemyselné roboty, sa zaro-
vei nachadzaju aj na poprednych prie¢kach
(spolu so Svaj¢iarskom a s Holandskom)
rebrickov patentov.

S istou davkou abstrakcie moZno rozsiro-
vanie robotov prirovnat k rozsirovaniu pra-
covnej sily. Podobne ako ¢lovek vychovava
dieta a v$tepuje mu vlastnosti a pracovné
navyky, aj konstruktér musi vitepit pozado-
vané vlastnosti stroju. A nadlahcene, kym
sa produktivne obdobie ¢loveka konc¢i na-
kladnym starobnym d6chodkom, produk-
tivne obdobie robota sa kon¢i bez dalSich
nakladov. V tomto zmysle st roboty v eko-
nomickom zmysle alternativnym riesenim
k demografickym zmenam vo vyspelych
krajinach. Jednoducho rast po¢tu robotov
je ako prilev novej pracovnej sily — a ten za-
tial v Ziadnej krajine sveta nesposobil po-
kles rastu a Zivotnej Urovne.

Roboty poskytujuce sluzby, ¢i uz profesio-
nalne, alebo osobné, zvycajne vykonava-

ju prace, ktoré ¢lovek vykonat nevie alebo

st nebezpecné, alebo ho obtazuju. Takto sa
¢lovek moéze venovat inej ¢innosti, ktora je
spravidla produktivnejsia. Zoznam ludskych
pracovnych ¢innosti nie je stély, ale sa vyvija.
Dnesny diapazon je omnoho $ir$i a vacsina
ludi pracuje v odvetviach a ¢innostiach, ktoré
v minulosti neexistovali. Nie je dévod obavat
sa, Ze v budutcnosti to bude inak.

Problém by mohol nastat v podstate iba
vtedy, ak by si roboty zacali vytvarat repliky
samy bez [udského z4sahu. To je vSak hudba
dalekej buducnosti.
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Spokojny klient je zmyslom

mojej prace

Privatni bankari su Specializovani bankovi poradcovia, ktori zabezpecuju kontakt
banky s klientom. Svoj vztah k praci a postoj k Vam vyjadrili prostrednictvom
odpovedi na otazky, ktoré sme im polozili.

Ing. Lubica Homerova
senior privatna bankarka

> Co sa snatite priniest svojim klientom,
¢o by mali podla Vas ocakavat od svojho
privatneho bankara?

Spolahlivost, seridznost, odbornost, diskrét-
nost a v neposlednom rade objektivnost.
Privatny bankar by sa mal pokusit odbreme-
nit klienta od v3etkych starosti spojenych so
spravou jeho financii. Klient ma voci svojmu
bankarovi pocitovat absolutnu déveru, preto
by sa mal v privatnom bankovnictve budo-
vat naozaj dlhodoby vztah. Moji klienti ve-
dia, Ze som im vzdy, ked sa na mna obratia,
k dispozicii, nemam problém vypocut siich
a v ramci moznosti im hned aj pomoct alebo
poradit. Za déleZité povazujem objektivny
pohlad bankéra na svet financii, tak aby ho
aj klient videl v Sirokom kontexte a nie len
cez konkrétne produkty banky.

> Aké je Vase odporucanie klientom, ktori
zvazuju vyuzivanie sluzieb privatneho
bankara?

Moje odportcanie je jednoduché - aby tuto
moznost vyuZili, vybrali si déveryhodného
privatneho bankara a stabilnt banku, kto-

ra sa na privatne bankovnictvo Specializu-

je ©. Potencialnym klientom radim, aby si
nasli ¢as na svoje sukromné investicie a aby
porozmyslali nad tym, ¢o ocakavaju od pri-
vatneho bankovnictva a od svojho bankara.
Dolezité su otvorenost a vzajomna dovera,
nebat sa hovorit otvorene o svojich potre-
bach, Zelaniach, predstavach... mozno aj

o tych, ktoré sa zdaju nereélne. Pre privatne-
ho bankara je potom vyzva hladat ¢o naj-
lepsie riesenie. A spokojny klient je to, ¢o

ma tesi a ¢o je zmyslom mojej prace. A este
mozno jedno odporucanie: hladajte bankara,
ktory ponuka sluzbu a nie produkt, takého,
ktory sa nesnazi v prvom rade nieco predat,
ale hlavne trpezlivo poctva svojho klienta.

> Aké su aktualne trendy v privatnom
bankovnictve?

Privatne bankovnictvo sa zameriava nielen na
vysoko bonitnu klientelu, ale aj na stredn trie-
du investorov, ktori postupne rastu spolu s ban-
kou. Preto sa potencialni klienti nemusia oba-
vat, ze by ich banka odmietla z d6vodu nizkeho
vstupného kapitalu. Trendom je aj snaha mana-
zovat Siroko diverzifikované portfélia cennych
papierov uz od objemu 50 000 eur tak, aby aj
pri tomto objeme mali klienti moznost vyuzit
odborny potencial banky pri sprave svojho fi-
nan¢ného majetku. Trendom je aj komplexna
sprava rodinnych a firemnych financii, ¢o umoz-
nuje detailnejsi a objektivnejsi pohlad na celko-
vé portfolio klienta, jeho rodiny a firmy.

> Co je z Vasho pohladu na privatnom
bankovnictve Privatbanky atraktivne?

Podla mna je to najma komfort, ktory svojim
klientom Privatbanka poskytuje. Kazdy klient
ma svojho privatneho bankara, ktory je flexi-
bilny ,v Case a priestore". A tiez komplexnost
poskytovanych sluzieb. Privatbanka ponu-

Ing. Lubica Homerova

Vzdelanie:
Vystudovala Vysoku skolu
ekonomicku.

Praca:

V oblasti bankovnictva sa

pohybuje uz takmer 30 rokov,

a to na réznych, aj manazérskych,
poziciach. Pracovala najma v oblasti
klientskych sluzieb pre fyzicku

a pravnicku klientelu a v oblasti
retailovych obchodov. Na pozicii
privatnej bankarky v Privatbanke
pracuje od roku 2006.

Zaujmy:

Vo volnom ¢ase sa venuje tenisu
a lyZovaniu. Rada cestuje, ¢ita Ci
travi ¢as na svojej chalupe.

ka svojim klientom Siroku $kalu investi¢nych
prilezitosti, aj takych, ktoré nie st na sloven-
skom finan¢nom trhu bezné. TieZ by som tu
rada vyzdvihla ,kolegov" — bankovych $pe-
cialistov a manazérov, ktori st proklientsky
orientovani a schopni operativne reagovat
na potreby a poZiadavky mojich klientov.

> Aka neobvykla, prekvapivu poziadavku
ste dostali od klienta?

Poziadavky su rézne, tie neobvyklé prichadza-
ju najma z oblasti nefinan¢nych, tzv. concierge
sluzieb. Naposledy mi klient zavolal s pros-
bou, Ze potrebuje na niekolko hodin zapo-
zicat 200-megapixelovy fotoaparat. Klienti
nas oslovuju aj s poziadavkami na vstupen-

ky —napriklad na futbalovy zapas do Londyna
allinclusive, na koncerty znamych hudobnych
skupin do Milana, na médne prehliadky sveto-
vych moédnych domov do Pariza a podobne.
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Dosiahnuté hospodarske vysledky Privatbanky, a. s., k 30. 9. 2015

Hospodarske vysledky
Bilan¢na suma

Cisty zisk

30.9. 2015 (tis. eur) 30. 6. 2015 (tis. eur)
591735 592 856
3697 2552

Penta pripravuje rezidencny
projekt Nova Terasa 3

Penta ako investor predloZila
dokumentaciu na posudzovanie
vplyvov na Zivotné prostredie (EIA)
pre reziden¢ny projekt Nova Terasa 3
v Kosiciach. Zaroven pripravuje
podklady na ziskanie izemného
rozhodnutia, termin zaciatku vystavby
a predaja projektu nie je v sti¢asnosti
eSte stanoveny.

»Nova Terasa 3 je nasou odpovedou na
uspech predchédzajucich etap vystavby
bytov, ktoré sa velmi dobre predavaju,”
hovori Michal Padych, Business
Development manazér v Penta Investments.
»Zaujemcom o nové byvanie pontkneme
nizkoenergetické byty s vyuZitim
obnovitelnych zdrojov energie, so skvelymi
podorysmi s terasou a Uzasnym vyhladom
na kosické centrum mesta," dodava.

Projekt Nové Terasa 3 prinesie viac
ako 200 bytov v 5 bytovych domoch
s celkovou Uzitkovou plochou bytov
presahujiucou 14 000 m?, pricom

v ponuke budu 1- az 4-izbové byty.
Bytové domy budu roznej vysky, ktord
nepresiahne 8 nadzemnych podlazi.
Sucastou projektu budu aj samostatné
objekty obcianskej vybavenosti,

ktoré novym obyvatelom poskytnu
zakladné sluzby.

Pod projekt sa podpisali architekti

z ateliéru MOROCZ_TACOVSKY,
spoluautorom architektonického
navrhu je bratislavsky ateliér Compass
Architekti. ,Koncepcia a priestorové
usporiadanie vychadza z nasho zaujmu
o dostatok verejného priestoru, zelene
a detskych ihrisk. Prave preto su

bytové domy navrhované ako solitérne tvorbe a dizajne verejnych priestorov,*
objekty, ktoré maju nizku zastavanost hovori Marcel MartiSek, Development
na pozemku, ¢im sa nam uvolnili ruky pri manaZzér v Penta Investments.
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Aviatica je prvou dokonéenou stavbou

Administrativna budova Aviatica bola sko-
laudovana po 18 mesiacoch stavby a je tak
prvou dokon¢enou kancelarskou budovou
komplexu Aviatica-Mechanica-Dynamica

v postupne rastuicej novej mestskej Stvrti
Praha 5. Nova dominanta prazskych Radlic
pontkla trhu 27 000 m? flexibilnych kance-
larskych a obchodnych pléch, ktoré mozno
usporiadat podla poziadaviek klientov tak,
aby maximalne vyhovovali ich potrebam

a Stylu prace. Po Florentine, ktoré Penta do-
koncila v roku 2013, je Aviatica dalSou mo-
dernou budovou s najvy3sim moznym Stan-
dardom danym typom pouzitych materialov,
kvalitou spracovania interiérovych prvkov

a vyuzitim najefektivnejsich technologii.

V obdobi, ked je v Prahe velka konkuren-
cia a takmer polovica ponukanych kan-
celarskych ploch ziva prazdnotou, bola
Aviatica v ¢ase slavnostného otvorenia
9.9. 2015 prenajata uz na 96 %. Je to
prva dokoncena stavba, v nasledujucich
4 rokoch sa budu stavat eSte Mechanica
a Dynamica. Paralelne s tym sa bude bu-

arealu Waltrovka

dovat rezidencna cast, ktora prinesie na
trh ponuku 600 bytov a 34 rodinnych do-
mov. Prva faza je uz v realizacii a priblizne
z 200 bytov a 34 domov sa pocas piatich
mesiacov predala uz polovica.

Penta pristupuje k projektom s pokorou

a citom pre uzemie. Projekt je velkorysy
aj tym, ze dava velky priestor zeleni

a relaxa¢nym plocham. Celkova investicia
presiahne 5 miliard K¢.

Fotoreportaz zo slavnostného otvorenia

"“_"-—.;-‘

Slavnostné otvorenie Aviaticy, prvej administrativnej budovy v by-
valom brownfielde tovarne na letecké motory a automobily Walter,
prebehlo v naozaj kreativnom duchu. Hosti uvital Marek Dospiva
ako kapitan letu AVI 0909. Asi 400 pozvanych si potom mohlo pri-
pomenut historiu miesta — ukazkou prvorepublikového automobilu
Walter, a mohli si vyskusat simula¢ny trenazér pre pilotov. Po skve-
lom raute spolo¢nosti Perfect Canteen, ktora je, mimochodom,
takisto ndjomcom v novych priestoroch, findle vecera uzavrel Jiti

Machacek a jeho skupina MIG 21.

Prvorepublikovy Gspesny luxusny automobil Walter.

Na slavnostnom otvoreni sa zu&astnil aj JozefOravkin (vpravo), partner Penty.

I W ¢ F T
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Vlk z Wall Street
majstrom sveta

Dvadsatpatro¢ného cyklistu a ¢erstvého majstra sveta miluje pre jeho sympatické
vystupovanie celé Slovensko. V ¢ase, ked k nemu s tctou a bazfiou vzhliada cely
cyklisticky svet a jeho fanusikovia, ostava stéle rovnaky. Uprimny, bezprostredny

a vzdy pripraveny nahlas a schuti sa zasmiat, kedykolvek ho nieco pobavi. Onedlho mu

k majstrovskému titulu pribudne dalsi. V3etci uz asi tusime, Ze ziska v ankete Zlaty pedal,
ktorej kazdoro¢nym sponzorom je aj Privatbanka, ocenenie najlepsieho cyklistu Slovenska.

Peter Sagan uZ nie je cyklistom, ktory vzbu-
dzuje strach iba pri zavere¢nom Spurte ¢i bo-
dovacich prémiach. Ukazat sa vie aj na kop-
covitom profile a pocas ¢asoviek. Pri dojazde
do ciela Sestnastej etapy Tour de France sa
udieral do hrude ako Matthew McConau-
ghey vo filme Vlk z Wall Street a na tlacovej
konferencii si pohmkaval tstrednt melddiu
z dnes uZ kultovej scény.

> Vyhrat majstrovstva sveta musel byt
zrejme ohromujuci pocit. Boli ste nan
pripraveny?

Nikdy som nevenoval prili$ vela ¢asu pre-
myslaniu o tom, ¢i vyhram alebo nie. Pre
mia bolo doleZité sa nevzdat. V poslednych
dvoch koldch som zazil tazké chvile, ale po-
vedal som si: rozhodne to posledné. Drzal
som sa v pelotdne a ¢akal... Ked sme sa do-
stali k poslednej stupacke, povedal som si, ze
to skusim. Len ¢o som zostal sam, prebeh-

lo miv hlave: ,Teraz musi$ sliapat naplno!*

V3etko sa udialo velmi rychlo. Bolo to velmi
zvlastne, bum, bum, bum!!!!l A zrazu som bol
majster sveta. Chapete ©?

> Netoci sa Vam z toho uspechu trochu
hlava?

Pravda je, ze odkedy som vyhral, zaZil som
par Sialenych dni. Uplne chapem, preco sa
majstrovstva sveta konaju vzdy aZ na kon-
ci sezdény. Vitazstvo vas moze tplne znicit.
Je velmi milé, ze [udia a aj ostatni cyklisti sa
z mdjho tspechu tprimne tesia. Ale nemys-
lim si, Ze ma to nejako zmeni. Som cyklista,
ako kazdy iny. Mozno sa v nie¢om liSim, ale
jednoducho iba jazdim na bicykli. Je to moje
hlavné zamestnanie.

> Na pretekoch Startujete so
svetoznamymi a skusenymi cyklistami.
Nezastrasuje vas to?

Paméatam si, Ze ked'som po prvy raz Startoval

na profesionalnych pretekoch Tour Down Under
v Australii, stal som na Startovacej Ciare s Arm-
strongom. A vobec som si nepripustal, ze vedla
mna stoji taka hviezda. Na tych pretekoch som
sa v druhej etape $karedo zranil. Skoncil som so
sedemnastimi stehmi na ruke a lavom stehne, ale
odjazdil som ich. Myslim, Ze aj vdaka tomu som
si uz vtedy u kolegov vydobyl zna¢ny respekt.

> Teraz vSak budete v dihovom drese
na Starte neprehliadnutelny...

Je to fajn pocit méct jazdit v diuhovom drese.
Ked som si ho obliekol po prvy raz, ani som sa
nechcel posadit na bicykel, aby som si ho ne-
zadpinil ©. Ale Gprimne? Samotné tricko z vas
$ampidna neurobi. Bude to vyzadovat inten-
zivny tréning a obetovanie stkromného Zivo-
ta. Len tak mozem byt skutoc¢ne dobry.

> Futbalisti si v ramci regeneracie po
zapase stupnu do sudov nalozenych
ladom. Ladovy Sok vraj svalové vlakna
rychlo stiahne a lepsie sa regeneruju.
Robite nie¢o podobné aj Vy?

Nie. Po kazdej etape som vacsinou v ru-
kach svojho maséra Marosa Hlada. To je
najlepsi balzam na unavené nohy. Pre mna
st najlepsou regeneraciou kvalitnd masaz,
oddych a spanok.

> Ako mate rozdelené pozicie v time?
Zacinali ste v profitime hned'ako
Spurtér, alebo ste mali int tlohu?

Ked' som podpisal zmluvu v talianskom pro-
fitime Liquigas, prvu sezénu som aj pomahal
lidrom, ale ¢oskoro som si vybojoval top pozi-
ciu a od zaciatku som bol $purtérom, na ktoré-
ho spolujazdci pracovali. V time byva zvycajne
na pretekoch Sest az devat jazdcov, ktorych na
jednotlivé podujatia vyberaju Sportovi riadite-
lia timu. Tvoria ho Spurtéri, vrchari a domesti-
ci. Kazdy ¢len ma svoju ulohu a taktiku.

> Co znamena byt lidrom timu?

V prvom rade je to velkd zodpovednost nie-
len za seba, ale aj za cely tim. Cyklistika je



kolektivny Sport a vietci si musime navza-
jom pomédhat. Vysledok pretekov je preto
vzdy dielo celého timu.

> Mali ste niekedy pocit, Ze po svojom
osobnom zlyhani, resp. netispechu,
zavesite cyklistiku na klinec? Alebo Vas
to nabudilo k podavaniu este lepsich
vykonov?

Kazdy z nas mal v Zivote asi taku chvilku, Ze
chcel niekedy s nie¢im seknut, ked sa mu
nedarilo... Je to bezna reakcia ¢loveka. Po
ur¢itom case vas to vsak prejde, vychlad-
nete a vietko riesite chladnou hlavou. Mia
skor neprijemné alebo nevydarené situa-
cie popohnali dopredu, viac som sa zatal

a chcel som dokazat sam sebe i okolité-
mu svetu, Ze to zvladnem a pravom patrim
k najlepsim. Myslim si, Ze keby som sa bol
vo viacerych situaciach vopred vzdal, dnes
by som nebol tam, kde som.

> O ¢om sa zvyknu rozpravat cyklisti
pocas pretekov, ked'je pokojnejsia
etapa? V televizii neraz vidiet
debatné kruzky.

Aj to patri k cyklistike. Pokial prave nepre-
berame taktiku alebo nerieSime situdciu na
trati, tak sa rozhovor s priatelmi z ostatnych
timov toci okolo beznych zdvorilostnych
tém. Niekedy vSak re¢ zabehne aj inam.

> Ste znamy aj ako bezprostredny ¢lovek
a vyborny vtipkar. Vasi kolegovia si
s Vami asi uziju kopec srandy.

Rad si niekedy zaspasujem. Napriklad napo-
sledy, ked som priatelom na Tour de France
v zakulisi pontkol na ex ,$tamperlic¢ek na
okostovanie". Tie vyrazy prekvapenych tvari,
ked'im po hrdle stiekol ¢isty zazvor, stali za
ten $pas ©. A my to pritom pijeme kazdé ra-
no na imunitu.

> Kazda etapa na Tour de France je
podla Sagana jedinecny pribeh a kazdy
ro¢nik uplne iny. Mate za sebou uz
Stvrty Start na tomto podujati a opat
krasne zeleny...

Na trati zazijete vzdy nieco nové. Po kaz-
dom jednom dni by sa dala napisat kniha.
Tento rok som si musel zvyknut na trosku
inu poziciu, v niektorych etapach som fun-
goval ako pomocnik Alberta Contadora.
Hoci sa mi nepodarilo vyhrat ani jednu eta-
pu, hodnotim Tour velmi pozitivne. Profilo-
vo bola mozno najtazsia zo $tyroch, ktoré
som absolvoval. No priamo na trati sa na-
ro¢nost odvija vidy od vnutorného pocitu.

Saganov personalizovany bicykel Specialized Tarmack presiel dihovymi zmenami. Na ¢iernom
rame sa objavili stopy duhovych farieb, na hornom rame je podobnym spésobom napisané jeho
meno. Podobné vyhotovenie bude mat aj na mieru vyrobené sedlo Prologo.

Ak ste na tom dobre, vSetko ide ovela lepsie
a mozete si viac dovolit.

>V niektorych, nie typicky Spurtérskych
etapach ste excelovali aj v kopcoch,
neuvazujete o tom, Ze by ste boli
aj dobry vrchar? Bojovnost Vam
evidentne nechyba.

Som velky bojovnik, ale to v tomto pripade ne-
staci. Momentéalne mém 74 kilogramov a na vr-
chéra by som musel dat dole minimalne desiat-
ku. To by v3ak znamenalo aj obmedzenie mojich
$purtérskych schopnosti. Este stale som nedosia-

hol také vysledky v tom, v ¢om som fakt dobry,
takze zacinat nieco iné neméd pre mna vyznam.

> Mate nejaky ritual, ktory musite
absolvovat, kym nastupite na preteky?

Nie som velmi povercivy, takZe nie, nemam.
Bezprostredne pred pretekmi som v3ak rad
sam, aby som sa mohol koncentrovat. A otec
mi zakazdym urobi na celo krizik.

> Titul majstra sveta uz mate.
Co pride teraz?

Dufam, ze olympijské zlato.
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> Co ste podarovali ,dietatu"
k osemnastke?

Zrelost. Po osemnastich rokoch je vinarstvo
dobudované podla nasich predstav. Dnes
mame komplexné technologické vybavenie
potrebné na vyrobu vina, sudovt pivnicu na
zrenie Cervenych vin a vlastny klimatizovany
sklad. Teraz sa chceme sustredit na zaklada-
nie vlastnych vinic.

>V jednej pesnicke sa spieva: ,,... ten déla
to a ten zas ono a vSichni dohromady
udélaji moc..." Ako to mate vo vinarstve
podelené vy?

Velmi demokraticky. Vlado je vinar, aky

sa len tak nenajde. Podla mna patri medzi
najschopnejsich vinarov na Slovensku. Nie-
lenZe vinu rozumie, ale ho vie aj vyrobit.

A ja robim to ostatné. Marketing, ekono-
miku, investicie. A tak je to dobre. Mys-
lim, Zze ndm to funguje prave preto, Ze nie
sme obaja vinari. Vinar musi dat do vina
kus svojho srdca, a keby sme to chceli ro-
bit obaja, zrejme by v istom okamihu kazdy
chcel presadit to svoje.

> Kto vas naucil porozumiet vinu?

Vlado. Kym sme sa nestretli, najtvrdsi al-
kohol, aky som kedy pil, bolo mlieko ©. Po-
stupne som vsak zacal vino objavovat a vda-
ka Vladovi mu aj rozumiet a mat ho rad.
Dnes uz bezne robim degustacie a venujem
sa aj hodnoteniu vin. Vino je neskutocny fe-
nomén, ktory vam dokaze pribliZit krajinu,
jej historiu a kulturu.

> Ma Slovensko nasliapnuté stat sa
vinarskou velmocou?

Slovenské vina sa rozhodne nemaju za ¢o
hanbit. Ocenenia, ktoré ziskavaju na pres-
tiznych vinarskych konkurzoch a sutaziach,
svedcia o tom, Ze su konkurencieschop-

Dvaja v tom. Peter Stanko (vlavo) a Vladimir Mrva.

né. Problém je inde. Pred revollciou sme vou vojnou bola. Vzdelanie a technoloégiu
tu 40 rokov boli nuteni produkovat kvan- dobehn(t mozete a realne sa to deje. Co sa
titu a to nas odklonilo od realnej kvalita- dobehnut neda, je mentalita.

tivnej krivky, ktora tu pred druhou sveto-

i

Ochutnavacia miestnost v areali Mrva & Stanko.
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> Spotrebitelov alebo zvysku vinarskeho
sveta?

Oboje. Z nejakého doévodu je slovensky spot-
rebitel presvedceny, ze zahrani¢né vina su
lepsie ako nase. Fakt, Ze polovicu spotre-

by pokryvaju vina z dovozu, to potvrdzuje.

A pokial ide o svet... V d6sledku toho Sty-
ridsatro¢ného ,vypadku"“ nas prestal vnimat
a re$pektovat ako partnera. A je velmi zlozi-
té ho presvedcit, ze v rdmci regiénu, v kto-
rom sa nachadzame, dokdzeme vyprodu-
kovat vina s charakteristickymi $pecifikami

krajiny a byt spestrenim.

v zahranici. My sa vSak prioritne orientuje-
me na domaci trh. Aj ked' nas zaujem Japon-
cov o nase vina, samozrejme, tesi. Velmi sa
mi paci ich otvoreny pristup. Nemaju totiz
zafixované, Ze najlepsi rizling musi byt z Ne-
mecka, ¢ervené vino z Bordeaux a chardon-
nay z Burgundska. Su pripraveni objavovat

a chct si v8etko prechutnat.

> Vinobranie je uz teraz v plnom pruade.
Na ¢o sa najviac tesite?

(Usmev.) Vlado, ako kazdy vinar, sa tei na

,kampan". Az sa bude moct realizovat pri

Kralovstvo najlepsich slovenskych vin.

> Vam sa vsak dari aj exportovat. Vela sa

hovori o tspechu vasich vin v Japonsku...
Pre kazdého vinara je prijemné, ked sa mo-
Ze pochvalit, Ze cast jeho produkcie konci

vyvoji vina. Ja sa vsak najviac tesim na ma-
rec. To uz bude biele vino naflaskované a ja
budem méct zacat predavat. Odberatelia
a splatkové kalendare, to je také moje.

Dubové sudy, v ktorych prebieha alchymia zrenia.

> Vieme vasich odberatelov nejako
charakterizovat?

Skupinu nasich odberatelov sme si uz na
zaciatku zadefinovali velmi jasne: gastrono-
mia, HORECA, vinotéky a privatna klien-
tela. Jednoducho ti, ktori vedia garantovat
na$mu vinu optimalnu starostlivost. Zial,

v praxi to nefunguje stopercentne. Nasli
sme nase vina uz aj v potravinach medzi
pastétami a horc¢icami. A neméame tomu
ako zabranit, pretoze legislativa ndam neu-
moznuje niekomu predaj zakazat. Ak produ-
cent v nejakom segmente byt nechce, bolo
by minimalne slusné to respektovat. Na to-
to sme tu v3ak ,akoby" este nedozreli.

> Cim sa riadit pri vybere vina? Plati
pravidlo priamej umery kvality a ceny?

Cena napovie vela. Ale bezny konzument sa
moze riadit ovela jednoduchsim pravidlom:
chuti mi/nechuti mi. Clovek, ktory o vine

a jeho vyrobe vela nevie, sa nemusi zaoberat
kyselinami alebo zvyskovym cukrom. Déle-
zity je komplexny a vyvazeny vnem. Farba,
aréma a chut. Pre mia je prototypom ta-
kejto dokonalosti rizling. Dobry rizling ma
pre mna zlatozltu farbu, je uz dva-tri roky
odlezany, citit v hiom lipovy a agatovy kvet,
medovy plast a v dochuti prijemné kyseliny,
ktoré su pre toto vino typické.
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Na Slovensko prisiel pred patnastimi rokmi. Pracoval ako ucitel, redaktor v Slovenskom
rozhlase, podnikal v oblasti damskej mddy s vlastnou znackou. Teraz sa jeho meno
a praca spajaju uz tri roky so znackou BIZARRE, ktora Sije obleky a ko3ele na mieru.

> Kedy vas ,povolala“ pani méda?

Neviem, ¢i ,povolany* nie je prisilné slovo.
Na Slovensku sa to vieobecne hemzi moéd-
nymi navrharmi a stylistami, v désledku to-
ho tieto profesie akoby uz zacali stracat kre-
dit. Ja som sa k mode prepracoval postupne.
Vzdy ma lakalo robit skor kreativne veci.
Ked som sa rozhodol zaloZit vlastni ddmsku
maédnu znacku, venoval som sa najma biz-
nisu, aj ked sme s navrharkou tzko spolu-
pracovali. V. mdde sa jednoducho kreativna
alebo umelecka cast s biznisovou vyrazne
prelina. A treba oboma Zit.

> Z damskeho segmentu ste sa
preorientovali na pansky. Damy vas
uz nebavili?

(Usmev.) Damskych médnych znaciek je
velmi vela. Pansky segment bol v ohlade
dostupnosti kvalitného formalneho oblece-
nia dlhodobo poddimenzovany, videl som,
a stale vidim, v tejto oblasti obrovsky po-
tencial. Dnes tu uz nemame len pocetnu
skupinu muzov, ktori sa ,musia“ formal-

ne obliekat kvoli praci, ale aj takych, ktori
chct jednoducho vyzerat dobre.

> To sa v obleku z konfekcie neda?

Dovolim si tvrdit, Ze nie. Vidy niekde nieco
nesedi. A nemyslim to dehonestujtco. Jed-
noducho v redlnom svete neexistuju dve
identické postavy s identickymi mierami.
Dnes uz len najst ¢loveka, ktory ma obe
ramena v jednej trovni, je takmer nemoz-
né. My nasim zakaznikom pontkame staré
dobré krajcirstvo. To sa na isty ¢as z nasho
segmentu podnikania akoby vytratilo, ale
pozvolna zaziva svoj ,comeback". Mozno
to znie konzervativne, ale ja radSej hovo-
rim, Ze sme v pristupe k panskemu odieva-
niu nadc¢asovi.

> Takze vas pri nakupe oblecenia
v obchodnom centre asi nestretneme...

Momentalne mam obdobie, ked' ma nakupova-
nie oblec¢enia vyslovene nebavi. Netvrdim, ze
nendjdem vec, ktora by ma nezaujala. Ale bud
nieco tplne nesedi, alebo sa mi to zda prilis
drahé. A som vyslovene alergicky na predavac-
ky, ktoré ma este budu presviedcat, ako tzas-
ne vyzeram... Muzi boli az prilis dlho lahky-

mi obetami agilnych predavaciek a kupovali si
veci, v ktorych vyzerali vyslovene zle. U nés sa
toto zédkaznikom nestane.

> Poviete im na rovinu, ked'im
nie¢o nesedi?

Aj muzi k ndm niekedy pridu s predstavou, ze -
,Toto je ono! Toto chcem!" Vieme ich vsak

v tomto ohlade usmernit a aj to robime. Vy-
svetlime im, Ze toto rieSenie sa Uplne nehodi
kiich typu postavy ¢i pleti, a ndjdeme spolo¢ne
alternativne a absolutne individualne riesenie.

> SU muzi v tomto ohlade tvarni?

Ano. Vatsina nasich zakaznikov uz presla kus
cesty a vseli¢o vyskusala. St scestovani, maju
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prehlad a radi si daju poradit. Délezité je nad-
viazat s nimi dialdg a zistit, na aké ucely budu
oblecenie pouzivat, na aku prileZitost je uréené
alebo koho nim chct okuzlit.

> Ako by ste charakterizovali typického
zékaznika Bizarre?

5 NO GO vo formalnom obleceni

it e mmmarr Mea's doihing

ik o i amiers M o (il

T

Univerzalny prototyp neexistuje. Je to mix
slovenskych a zahrani¢nych osobnosti z r6z-
nych odvetvi pésobnosti. SU medzi nimi fi-
nancnici, Sportovci aj umelci... Jedno vsak
maju vsetci spolo¢né. V tom, ¢o robia, su
mimoriadne Uspesni.

> Rukav saka nesmie prekryvat manzetu ko3ele. Opticky to skracuje ruky a v saku budete

vyzerat utopeni.

> Kolko gombikov mate zapnutych na dvojgombikovom saku? Pravidlo znie: jeden, pani,

jeden! (Ten vrchny, pochopitelne).

> Kolko gombikov mate zapnutych na trojgombikovom saku? ... vy eSte mate

trojgombikové sako??? Pre¢ s nim!

> O kratkych nohaviciach sa dnes uz ani len nezartuje. A odstavajlice vrecka tiez

nevyzeraju dvakrat vabne.

> Kratka kravata. Jedine, Ze ste naozaj pripraveni vyzerat smiesne. Spravne by sa kravata

mala svojou Spickou dotykat opasku.
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> Niekedy mam pocit, Zze oblek ma
schopnost muza ,zhodnotit".
Ten isty muz v obleku a vo
vyblednutej havajskej polokoseli
nie je uplne tenisty...

(Usmev.) Myslim, 7e viem, kam tym sme-
rujete. Ano, niektori muzi sa pri vyjadrova-
ni $tylu vo volnoc¢asovom obleceni velmi
osobiti... O obleku sa naozaj hovori, Ze je to
akysi ,vyrovnavac". Ked pridete na velkolepu
akciu v dokonale padntcom obleku, je tpl-
ne jedno, ¢o robite a z akej vrstvy pochadza-
te. Oblek to jednoducho dorovna. V tomto
ohlade je prejavom zhovievavej demokracie.

> Slovensky trh je relativne maly.
Vygeneroval uz dostatocne velké
mnoistvo zadkaznikov pre vietkych,
alebo si ich ich musite navzajom
kradnat?

Trosku si ich asi navzajom kradneme... Ale
nie vedome a nie je to ani sucast nasej biz-
nisovej stratégie. Rozhodnutie prist k ndm
alebo ku konkurencii robi zakaznik. Jedno-
ducho chce vyskusat viac moznosti. Vela
ich prichadza k ndm na zaklade osobnych
odporuceni alebo vdaka tomu, Ze nasu pra-
cu niekde videli a zaujala ich.

> Vyrobit oblek na mieru tradi¢cnym
sposobom je ¢asovo zrejme dost
narocné. Za ako dlho od prvého
stretnutia si m6Ze od vas zékaznik
odniest oblek domov?

Bezny ¢as na vyhotovenie obleku je Styri

az Sest tyzdiov. Pri prvom stretnuti si zakaz-
nik vyskusa vzorovy oblek, aby sme zistili,
¢o kde ako sedi. Vacsinou nesedi a to je dob-
re, kedZe sa nevenujeme konfekcii. Zakaz-
nika si potom profesionalne zmeriame, aby
sme vedeli zohladnit vietky $pecifika jeho
postavy. Povenujeme sa jeho farebnej typo-
légii a spolo¢ne vyberieme material. Za Styri
az Sest tyzdiov je oblek v podstate na 90 %
hotovy, a to je aj ¢as, ked zékaznik prichadza
na predfinalnu skasku, na ktorej sa doladia
posledné potrebné upravy.

> Je v oblasti formalneho oblecenia
momentalne rozpoznatelny nejaky
trend, ktory vas obzvlast tesi?

Modra farba. Kone¢ne sme sa zbavili 50 od-
tiefiov sivej a mézeme sa hrat aj s modrou.
Je velmi vdacna a vyzera dobre takmer na
kazdom, bez ohladu na to, ¢i je blond, bru-
net, svetly ¢i snedy.
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EXCLUSIVE ZONE

Zoznam partnerov
Privatbanka Exclusive Zone

Vézeni klienti, v letnom ¢&isle nasho
Magazinu sme vam pribliZili koncept
vynovenej Exclusive Zone. Ako sme vas
informovali, celt zonu sme Struktdrovali

Predajcovia aut

Audi centrum Bratislava

najvacsie AUDI centrum v Eurdpe,
ponuka celej Sirky produkcie,

do kategorii, v rdmci ktorych najdete
zvu¢né mena poprednych slovenskych

aj zahrani¢nych firiem a spolo¢nosti
fungujucich na naSom trhu. Partneri
Privatbanky pripravili $pecialne pre

vas exkluzivne benefity, ktoré st nasou
pozornostou za vasu priazefi. St¢asne
vam davame do pozornosti novospustenu
sekciu venovanu Exclusive Zone na nasej
webovej stranke www.privatbanka.sk. Na

ktoré vam spolu s nami ponukaju. Dufame,
Ze ocenite nasu snahu poskytnut vam okrem
nadstandardnych finan¢nych sluZzieb aj
pridant hodnotu vo forme nefinan¢nych
sluzieb nasich partnerov.

V pripade akychkolvek otazok tykajtcich sa
vyuZitia benefitov sa nevahajte obrétit na
kontaktné osoby uvedené na podstrankach
jednotlivych partnerov alebo kontaktujte

podstrankach partnerov sa moézete dozvediet
viac o ich obchodnej ¢innosti a benefitoch,

oficilny partner R8 svojich privatnych bankarov.

www.audibratislava.sk

Cestovné kancelarie, cestovanie

VICTORY Travel FIRST SAILING

dobrodruzné, poznavacie zajazdy etablovany poskytovatel sluzieb so
do celého sveta so skisenymi zameranim na rekreacné, $portové,
cestovatelmi vykonnostné jachtarstvo

BMW Group

predaj a servis vozidiel BMW,
BMW M, jazdené vozidla BMW
Premium Selection,
certifikdcia pre servis vozidiel BMW

luxusné dovolenkové
destinacie, ponuka golfovych
destinacii, potapanie, windsurfing,
heliskiing
www.bmw-groupm.sk www.victorytravel.sk

www.viptravel.sk www.firstsailing.eu

Estetické, Sportovo-relaxaéné sluiby

Interklinik

Sperky, klenotnictvo

SPAKLINIK Les Palisades ALO DIAMONDS

luxusné relaxac¢né zariadenie exkluzivny salén ponukajuci najvacsi klenotnicky ateliér
poskytujtce rézne druhy terapii kozmetické, kadernicke sluzby, v strednej Eurépe pontukajuci sluzby
a masazi rézne znacky luxusnej kozmetiky na vysokej urovni pre siroku klientelu

nadstandardné zdravotnicke

zariadenie poskytujuce sluzby
plastickej chirurgie, stomatolégie
www.interklinik.sk www.alo.sk

www.spaklinik.sk www.lespalisades.sk

Gastronémia

Iné
The Concierge Art Academia

diskrétny privatny asistent zaujimavy koncept vinneho baru
poskytujuci sluzby pre privatnu so sirokou ponukou cold cuts
aj korporatnu klientelu z celej Europy

Nabytok
WEMAL

predajca dizajnového nabytku
zastupujuci prestizne Skandinavske
znacky

unikatny vzdelavaci a poradensky
program v oblasti umenia

www.wemal.sk www.theconcierge.sk www.artacademy.sk www.vinimka.sk

Méda

KOGO Mrva & Stanko BIZARRE

""" renomovany vyrobca vina pansky krajcirsky salon, obleky
s mnohymi medzinarodnymi na mieru v kvalite ,Made in Italy"
oceneniami znatky LORO PIANA

D.STEAKHOUSE

prvy steakhouse na Slovensku
pripravujlci steaky metédou
dry-aging

talianskou kuchyiiou

www.dsteakhouse.sk www.kogo.sk www.mrvastanko.sk www.obleknamieru.sk
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Bc. Peter Szeibeczeder
"

2

¥

%-'_‘ ;
P

mobil: +421 911789 598
szeibeczeder@privatbanka.sk

Ing. Marek Fekete
"

-

’
mobil: +421903 250 117
fekete@privatbanka.sk

Ing. Alina Téthova
"

/
mobil: +421915 252 949
tothova@privatbanka.sk

Ing. Ale$ Mrkva

mobil: +420 734 523 932
mrkva@privatbanka.cz

mobil: +421908 938 206
kubatka.maria@privatbanka.sk

Ing. Jana Kovacsova
"

 ——
mobil: +421904 664 828
kovacsova@privatbanka.sk

Ing. Zuzana Suchariova
"

&

mobil: +421 911102 109
suchanova@privatbanka.sk

RNDr. Radovan Jakubéik, PhD.

¥
A

mobil: +420 731 675 979
jakubcik@privatbanka.cz

Bc. Pavla Prochazkova
”

mobil: +420 734 264 194
pprochazkova@privatbanka.cz

Privatbanka, a. s. — tstredie Einsteinova 25, 851 01 Bratislava 5, tel.: +421 2 3226 6111, fax: +421 2 3226 6900, www.privatbanka.sk

Zlatica Mura’nxiové
1

mobil: +421 911856 846
muranyiova@privatbanka.sk

Ing. Jan KSinsky

/
mobil: +421915 773 878
ksinsky@privatbanka.sk

PhDr. Imrich Urbancik, CSc.

—_—
mobil: +421915 930 114
urbancik@privatbanka.sk

Mgr. Alena Urbanova
"

mobil: +421911 677 095
urbanova@privatbanka.sk

Marek Sykora

A@-_

mobil: +420 724 839 760
sykora@privatbanka.cz

ZAUJALI SME VAS?

Vase nazory a podnety
na na$ magazin
privitame na:

magazine@privatbanka.sk

Adresa zasttpenia pre CR Florentinum, Budova A, Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1, tel.: +420 222 333 011, fax: +420 222 323 222, www.privatbanka.cz



Privatbanka aranzovala emisiu

DLHOPISY ROSUM 01

v celkovej hodnote

7 000 000,-

Mena: EUR
Fixny kupon: 4,40 % p. a.
Datum emisie: 22.7. 2015
Splatnost: 4 roky

Emitent:
Rosum Funding, s.r. 0.

™) Privat



